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Analysering av kommunens aktuella lage: Klimataspekter i
ekonomistyrningsprocesser

Med hjalp av utvarderingsmodellen kan kommunen

e Identifiera goda tillvagagangssatt dar klimataspekter redan har integrerats i
ekonomistyrningsprocesserna

e |dentifiera utvecklingsomraden dar framfor allt kommunen skulle kunna starka kopplingen
mellan klimataspekter och ekonomistyrningsprocesser

e Genomfora interna diskussioner om tillvdgagangssatt och deras utvecklingsbehov och starka
forvaltningsovergripande dialog

| utvarderingsmodellen undersoks kopplingen mellan ekonomisk styrning och klimatstyrning pa fyra
omraden

e Klimatmal i strategin och dess delprogram (strategisk grund for ekonomisk styrning och
klimatstyrning)

e Klimatmal och -atgarder i ekonomisk planering

e Uppfdljning av ekonomi och klimatarbete

e Upphandlingar (driftsekonomi och investeringar)

Varje delomrade &r uppdelat i mindre enheter som ska utvarderas. Identifieringen av god praxis och
utvecklingspunkter for varje enhet stods av hjalpfragor, som besvaras i utvarderingen.

Genomfdrande av utvérdering av nuldge i kommunen

Utvarderingen bor genomféras pa ett forvaltningsovergripande sétt, sa att atminstone de som arbetar
med klimatarbete/resurskunskap och ekonomiska forvaltningsaktorer deltar i diskussionerna.
Representanter med ansvar for planering eller upphandling av verksamhet och ekonomi inom olika
branscher, samt representanter for upphandlingsverksamhet, kan ocksa bjudas in.

Exempel pa implementering:

e En forvaltningsévergripande kdrngrupp pa nagra personer fran kommunen kommer att samlas
for att genomféra en sjalvutvardering

e Karngruppen granskar preliminart sjalvutvarderingspaketet och identifierar amnen dar det
behovs bredare perspektiv

e Kéarngruppen intervjuar representanter fran andra branscher (till exempel representanter for
upphandlingsbranschen, en exempelindustri som genomfor klimatatgarder, kommunala
beslutsfattare) eller organiserar ett diskussionsmote for dem for att ga igenom
sjalvutvarderingen

e Karngruppen sammanstaller slutsatserna och observationerna

Anvisning om hur du anvander utvarderingsmodellen



Ekonomisk styrning och klimatstyrning for resurssmarta kommuner

REETTA

Ga igenom varje omrade och 6vervag, med hjalp av stodfragorna, i vilken grad klimataspekterna har
integrerats i kommunens ekonomistyrningsprocesser i dagslaget.

Skriv ner observationerna och beskriv de utvecklingsatgdrder som redan genomférts eller de
tillvagagangssatt som anvands i kommunen, samt de utvecklingsbehov som har identifierats.

Betygsatt varje omrade pa en skala fran 1-4:

1 = Policyer fattas. Kommunen har inte identifierat och planerat hur man ska ga vidare.
2 = Policyer har planerats, men dnnu inte genomfoérts

3 = Policyer har planerats och genomférts. Det finns fortfarande utvecklingsbehov.

4 = Policyer har planerats, genomforts och hogt utvecklats. Kommunens policyer fungerar val och
ger onskat resultat.

1. Strategisk grund for ekonomisk styrning och klimatstyrning

Kopplingen mellan klimat- och ekonomistyrning utgar fran de klimatmal som definieras i kommunens
strategi. De strategiska malen maste integreras i all verksamhet och ledningsprocesser.

Kopplingen bygger ocksa pa en langsiktig genomforandeplan eller fardplan for klimatmalen, som
definierar mer specifika atgarder for hela kommunkoncernen som syftar till att minska utslappen.

Integreringen av klimatatgarder i den ekonomiska planeringen (omrade 2) kommer att stodjas om
branscher, enheter och statsdgda féretag har ett starkt engagemang for atgarderna i fardplanen for sin
egen verksamhet, samt en foérstaelse for genomslagskraften och kostnaderna for de olika atgarderna.

Kommunal strategi e Hur faststalls klimatmalen i kommunens strategi?
e Med vilken vikt?
(Ar de till exempel tvdargdende i allt, en del av strategin, etc.)

Betyg (1-4): Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Ett klimatprogram e Har kommunen en langsiktig fardplan eller atgardsplan som syftar till
enligt strategin, eller att uppna de strategiska klimatmalen?

-fardplan e Finns det andra bindande program och planer/dokument under

strategin som specificerar genomférandet av klimatmalen?

Betyg (1-4): Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:
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Agande av fardplanen,
deltagande och
engagemang

Har olika enheter inom kommunorganisationen, koncernbolag/andra
intressenter varit i stor utstrackning involverade i utarbetandet av
fardplanen?

Har branscherna/tjansteomradena/enheterna sjalva satt upp mal och
atgarder i fardplanen?

Ar ansvaret for att utforma och specificera atgarder inom
branscher/tjansteomraden/enheter?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Koncernstyrning

Styr fardplanen ocksa verksamheten i kommunala foretag/statliga
foretag?

Innehaller den ocksa mal och atgarder for foretag?

Har kommunens strategiska klimatmal 6verforts till koncernstyrning pa
nagot annat satt?

Har foretag egna klimatmal?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Konsekvensbedémning
och indikatorer

Hur har effekterna och konsekvenserna av fardplanens samlade
atgarder eller enskilda atgarder utvarderats?

Hur har kommunen identifierat de aktiviteter som spelar en viktig roll i
att minska utslappen i kommunens verksamhet?

Har till exempel de utslappsminskningar som uppnds genom olika
atgarder och kostnadseffekterna av atgarderna bedémts?

Finns det indikatorer definierade i fardplanen for att 6vervaka
framstegen och genomslagskraften av mal och atgarder?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:
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2. Klimatmal och -atgarder i ekonomisk planering

Kommunens verksamhet och ekonomi styrs av en ekonomiplan som upprattats fér minst tre ar. |
budget och plan godkdnns kommunens och kommungruppens operativa och ekonomiska mal.
Ekonomiska planeringsprocesser ar val etablerade och relaterade riktlinjer och tillvdgagangssatt foljs
noggrant i hela kommunorganisationen. Darfér ger ekonomisk planering viktiga verktyg for att omsatta
strategiska klimatmal i praktiska atgarder.

Rambeskrivning

Vilken roll har de kommunala beslutsfattarna nar det galler att definiera
ramar?

Ger ramverksdefinitionen information om statusen for klimatatgarder
och klimatmal som grund fér rambeskrivningen?

Identifieras de aktiviteterna som ar viktigast och mest relevanta for att
minska utslappen i detta skede?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Riktlinjer for
budgetering

Ger budgetriktlinjerna vagledning om hur man integrerar strategiska
klimatmal i budgeten och planen?

Kommer man i riktlinjerna for utarbetandet av budgetforslag att
uppmana branscherna att sammanstalla information om atgarder for att
framja klimatmalen?

Kommer branscherna i samband med utformningsriktlinjen att bli
ombedda att lyfta fram de atgarder som bidrar till klimatmalen i
budgetforslaget?

Betyg (1-4): Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:
Branschernas e Tar branscherna upp atgarder i budgetforslagen fran klimatfardplanen
budgetforslag eller annan atgardsplan for klimatarbetet?
e Produceras information om effekterna av redan vidtagna klimatatgarder
och statusen for malen fér branscherna som grund for planeringen?
e Genomfors en utvardering av effekter och konsekvenser for
branschspecifika klimatatgarder som helhet?
e Vem gor effektutvarderingarna/producerar informationen?
Betyg (1-4): Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Koncernstyrning och
foretagsbudgetar

Végleds koncernbolag i ekonomisk planering for att satta klimatmal?




Ekonomisk styrning och klimatstyrning for resurssmarta kommuner

REETTA

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Konsolidering och
avstamning av
budgetforslag

e Kommer de klimatatgarder som ingar i budgetforslaget att bli foremal
for en effektutvardering/konsekvensanalys?
o Bedoms atgardshelhetens tillrdacklighet i forhallande till utslappsmalen?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Slutlig budget

e Vilka kriterier anvands for att bedoma om de mal och atgérder som
anges i budgeten ar tillrackliga innan de godkanns? Utover de
ekonomiska aspekterna, till exempel, beaktas klimatmalens perspektiv?

e Ar beslutsfattarna informerade om de budgetférslag for
klimatatgardshelheten och dess effekter (t.ex. utslappsminskningar,
kostnader)?

e Innehaller budgeten bindande klimatmal fran fullmaktige?

e Foreslar kommunens beslutsfattare tillagg och andringar i budgeten
baserat pa klimatmalen?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Driftsplaner och
separata budgetar

e Hur tar driftsplanerna och de separata budgetarna hansyn till
atgardernas inverkan pa klimatmalen?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:
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3. Uppfdljning av ekonomi och klimatarbete

Uppfoljning pa
bransch- och

e Arbranscherna/enheterna ansvariga for att dvervaka uppnaendet av
klimatmalen och atgarderna/indikatorerna?

namndniva o Uppfoljs uppnaendet av klimatmal och atgarder pa namndniva (t.ex. i
delarsrapporter) inom ramen for ekonomisk uppfoljning?
Betyg (1-4): Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Rapportering till
styrelsen och
fullmaktige

o Uppfoljs framstegen av klimatmal och atgarder pa fullmaktige- och
styrelseniva inom ramen fér ekonomisk uppfoljning?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Slutliga 6vervaganden
om behov av

e Hur ska man ga till vdga om det visar sig att klimatmalen och atgarderna
inte fortskrider eller ger tillracklig paverkan?

forandring e Kommer férandringsbehoven att dtgirdas under budgetaret?
e Vilka ar beslutsvagarna for férandringsbehov?
Betyg (1-4): Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:
Bokslut e Ger bokslutet en sammanfattning av genomférandet av klimatmal och
atgarder? Pa vilket satt?

e Hur kan granskningen av uppnaendet av klimatmalen och
klimatatgarderna, som gjorts i samband med bokslutet, vagleda framtida
planering?

Betyg (1-4): Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Koncernstyrning och
uppféljning av
foretagens atgarder

e Hur uppfoljs genomférandet av foretagens/de statsagda féretagens
klimatatgarder och mal?
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Betyg (1-4): Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

4. Upphandlingar

Upphandlingar dr anvdandning av kommunala pengar och de ger ett patagligt bidrag till framjandet av
kommunens klimatmal. Effektiv upphandling krdver att den hanteras som en strategisk enhet och att
man definierar hur klimatmalen ska dverféras fran strategisk niva, fardplan och budgetniva till praktisk
upphandlingsplanering, beslutsfattande och genomférande.

Med upphandling avses bade investeringar och upphandlingar i driftsekonomin.

Analysering av det aktuella
laget for upphandlingar

Har nulaget for upphandlingar bedémts genom mognadsanalys
och utvecklingspunkter i strategisk ledning av upphandlingar
identifierats?

Har till exempel de viktigaste upphandlingarna nar det galler
deras utslapps- och kostnadseffekter identifierats med hjalp av
en utgiftsanalys?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Upphandlingsriktlinjer/
upphandlingsstrategi

Har kommunen upprattat en upphandlingspolicy eller liknande
dokument som definierar hur kommunens strategiska mal
genomfors i upphandlingen?

Finns det en definition av hur olika upphandlingskategorier bidrar
till klimatmalen?

Har riktlinjerna for upphandlingar speglats i kommunens
fardplan/atgardsplan for klimatmal? Hur samordnas olika
program i organisationen for att sakerstalla att deras mal ar i linje
med varandra?

Eller har klimatmalen integrerats i upphandlingshanteringen pa
nagot annat satt?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:




Ekonomisk styrning och klimatstyrning for resurssmarta kommuner

REETTA

Marknadssamarbete och
upphandlingskommunikation

e Har kommunen en upphandlingskalender for att kommunicera
framtida upphandlingar till marknaden? Finns det nagra
klimataspekter kopplade till detta?

e Hur lyfts kommunens koldioxidsnala mal fram i
marknadsdialogerna?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Upphandlingsplanering som
en del av budgetering och
planering

e Planeras upphandlingar (bade driftsekonomi och investeringar)
proaktivt/rullande innan de 6verfors till ekonomiplanen?

e Beaktas aspekter relaterade till koldioxidsnala mal som en del av
proaktiv upphandlingsplanering?

e Hur férmedlas information om koldioxidsnala bedémningar och
riktlinjer som gors i budgetplaneringen till parterna som
forbereder upphandlingar i praktiken?

e Hur sker samordningen mellan branscherna/avdelningarna i
kommunen for att omsatta koldioxidsnala mal i det praktiska
genomforandet av upphandlingar?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Investeringsbeslut,
forberedelse av
upphandlingar

e Ar beslutsfattarna informerade om de olika
implementeringsalternativen och deras effekter (t.ex.
utslappsminskningar, kostnader, besparingseffekter)?

e Utfors forhandsbedomningar av utslapp och andra effekter under
forberedelsefasen av upphandlingar?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:

Férberedelse och
genomfoérande av
upphandlingar

e Hur beaktas framjandet av laga utslapp i upphandlingar, t.ex. i
definitionerna av upphandlingsobjektet och kriterierna for
konkurrensutsatt upphandling?

Betyg (1-4):

Anteckningar, styrkor och utvecklingspunkter:




