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SAKGRUND

Kommunerna spelar en viktig roll i

genomforandet av Finlands nationella
koldioxidneutralitetsmal. Kommunerna kan
bygga ett mer hallbart samhalle och vidta
konkreta klimatatgarder. Arbetet med att
begransa klimatférandringen kan dock
konkurrera om resurser, uppmarksamhet och
personal med andra férandringar som paverkar
kommunerna. Darfor ar det viktigt att det
kommunala klimatarbetet inte bara syftar till att
minska utslappen, utan ocksa till att stodja

kommunens ekonomi och livskraft.

Guide for kostnadseffektivt klimatarbete ger ett
perspektiv pa hur man kan férbereda kommuner
for kostnadseffektiva klimatatgarder. Guiden har
utarbetats som en del av Vichtis och Kyrkslatts
kommuners gemensamma projekt som

finansierades av miljdministeriet,

“Modell for kostnadseffektivt klimatarbete i en
liten och medelstor kommun®. Guiden baseras pa
observationer gjorda i projektkommuner,
identifierade flaskhalsar, framgangar och

misslyckanden.

Guiden fungerar sarskilt for sma och medelstora
kommuner, dar klimatarbetet fortfarande ar i ett
tidigt skede. Aven kommuner som har kommit
langre i klimatarbetet kan plocka upp enskilda
metoder eller idéer for att utveckla klimatarbetet.
Varje kommun &r unik och medlen for
klimatarbetet maste anpassas till kommunens
verksamhet - dock med en modig och innovativ
attityd.

Guiden ar uppbyggd i fem olika steg mot en
kostnadseffektiv klimatarbetsmodell. Aven om
stegen presenteras linjart, utvecklas de ofta
sammanflatande i kommunens vardag.
Kostnadseffektivt klimatarbete stdds av
engagemangs-, kommunikations- och
samarbetshelheter. Guiden konkretiseras genom
en rapport om projektkommunernas framgangar

och identifierade utvecklingsmal.

“Bade i Vichtis och i Kyrkslétt har klimatarbetet
pagétt ldnge, men det har ocksa kommit nagra aber
emellan.

Med Guide fér ett kostnadseffektivt klimatarbete vill
vi dela med oss av ldrdomar, sa att andra kommuner
kan ta en mer direkt och snabbare vdg mot en
livskraftig och klimatresilient kommun.”

- Vera Jarvenreuna, Klimatkoordinator for Vichtis
och Kyrkslatt



GUIDANCE FOR COS
EFFECTIVE CLIMATE

WORK

DEFINING THE
TARGET

Adding the concrete
climate work target
to the municipal
strategy

CREATING A
PLAN

Creating a climate
planin a crosscutting
cooperation within
the municipal

organisation

MONITORING

Regular monitoring of
the progress of the
measures defined in

the climate plan

IMPACT
ASSESSMENT

Assessing the
significance of each
measure and
prioritizing them
based onto their
effectiveness

INTEGRATION
WITH
BUDGETING

Integrating climate
work goals and
measures into the
municipal budget and
financial statement

COST-
EFFECTIVE
CLIMATE
WORK

Climate work
mitigates emissions
and risks, supports
municipal economy
and strengthens its

vitality



DEFINITION AV MALET

Om kommunen inte redan har satt upp ett mal for klimatarbetet ar det
bra att borja med det. Malet bor vara konkret, till exempel en
utslappsminskning, koldioxidneutralitet eller resursvisdomsmal for
malaret. Ett bindande och tydligt mal underlattar genomférandet av
arbetet samt uppfoéljningen av framstegen mot malet.

Det ar viktigt att klimatmalet registreras i kommunens strategi. Uppslag i
kommunens strategi starker engagemanget for klimatarbete - det
kommunicerar en gemensam vilja, stdder beslutsfattande relaterat till
klimatarbete och tillracklig resursanvandning. Uppslaget i kommunens
strategi motiverar kopplingen av klimatarbetet till kommunal ekonomisk
planering.

Det kommunala klimatarbetets verksamhetsmiljo férandras standigt
och kommunerna maste reagera pa detta. Vissa kommuner har
registrerat ett klimatmal for nagra ar sedan, och malet kan behova
omprévas och uppdateras.

Checklista

Har ett konkret klimatmal registrerats som sadant i kommunens
strategi?

Kan varje anstalld och beslutsfattare i kommunen beratta vad
kommunen efterstrdvar med sitt klimatarbete?

Ar malet tillrackligt ambitiost eller skulle man kunna satta ribban
nagot hogre for att paskynda genomfoérandet av klimatarbetet?
Stéder malet det nationella koldioxidneutralitetsmalet for 2035 och
ett eventuellt regionalt koldioxidneutralitetsmal?

Finns det utrymme for att skarpa det gamla malet, i takt med att
forstaelsen for potentialen i klimatarbetet har 6kat?

Har kommunen till exempel 6vervagt att ga med i Hinku-natverket,
vilket skulle satta ett fardigt utslappsminskningsmal for

kommunen?



UPPRATTANDE AV EN PLAN

For att na klimatmalet kravs att en klimatplan utarbetas och uppdateras.
Utdver klimatmalet ska planen innefatta atgarder for att nd malet,
information om kommunens utslappsutveckling samt information om
uppféljningen av planen.

Atgarderna i klimatplanen ska syfta till att minska de direkta och indirekta
utslappen fran kommunorganisationen, hushallen och féretagen. Ett
heltackande klimatprogram innehaller, med andra ord, atgarder som direkt
minskar utslappen, samt atgarder som vagleder och mojliggor en
klimatresilient livsstil. Dessutom bér planen beddma varje atgards inverkan
pa utslapp och ekonomi (se konsekvensbeddmning). For varje atgard ska
en ansvarsenhet, en anvandbar indikator fér uppfoéljning av arbetet samt
ett tidsmal for varje atgard identifieras.

Dessutom boér klimatplanen omfatta klimatanpassningsatgarder, aven om
klimatlagen inte kraver detta. Genom att reagera i tid pa den 6kande
frekvensen av extrema vaderhandelser, ligger kommunen i framkant nar
det galler forberedelserna for ekonomiska, ekologiska och sociala skador.

Checklista

« Har atgarderna antecknats tydligt i planen?

« Omfattar dtgarderna

Energianvandningen i kommunens fastigheter
Energieffektivitet och koldioxidnala resultat for kommunens
verksamhet

Kommunens hallbara upphandlingar, inkl. byggnadsprojekt
Klimatpaverkan av markanvandning

Atgéarder som paverkar transportutslapp

Klimatatgarder for medborgare och féretag (inklusive jordbruk)?

« VVem ansvarar for att framja varje atgard?

» Finns det politiskt stod for planen, till exempel godkédnnande av

fullmaktige?

« Hur kompenseras de aterstdende utslappen?

« Hur kommer framstegen for varje atgard att uppfoljas?

« Har klimatriskerna i kommunen identifierats och finns det

anpassningsatgarder pa plats?



UPPFOLJNING

Utvecklingen av kommunens utslapp och utvecklingen av klimatplanen
ska foljas upp regelbundet. Detta starker uppfattningen om den
overgripande bilden av klimatarbete, kunskapsbaserad styrning och
kunskapsbaserat beslutsfattande samt transparens i klimatarbetet.
Uppfoljningen ger information om huruvida atgarderna ar tillrackliga for
att uppna utslappsminskningsmalet.

Uppfo6ljning av klimatplanen ska ske minst en gang per mandatperiod,
men i manga kommuner sker uppfoljning arligen. Det ar [bnsamt att
komma 6verens om uppfoéljningscykeln redan vid upprattandet av
planen. Realtidsinformation om utvecklingen av klimatarbetet kan ocksa
tas fram féor kommuninvanare med hjalp av olika
klimatbevakningstjanster.

Resultaten av uppfoljningen ska rapporteras till institutionerna. Pa sa
satt forblir klimatarbetet hégt upp pa dagordningen fér namnden och
fullmaktige, och beslutsfattarna far mojlighet att diskutera klimatarbetet
med jdmna mellanrum. Vid behov kan klimatatgardens tillracklighet
omprovas baserat pa resultaten av uppféljningen.

Checklista

Vilka tillgangliga utslappsdata anvands i kommunen? Star den i
proportion till det uppsatta utslappsminskningsmalet?

Hur stor andel av det kommunala utslappsminskningsmalet har
uppnatts?

Hur ser situationen ut for varje atgard (t.ex. trafikljusmodellen)?
Hur stor andel av de atgarder som namns i klimatplanen har
genomforts? Hur manga ar forsenade eller inte fardiga?

Vilken bransch har det hégsta antalet initierade eller slutférda
atgarder? Och vilken har det minsta antalet?

Finns det nagra milstolpar for atgarderna? Har de natts?

Vad bor goéras (t.ex. energiuppfoljning av fastigheter) for att férbattra
uppfoljningen av klimatarbetet?



KONSEKVENSBEDOMNING

Kommunerna har begransade resurser och alla atgarder i fardplanen kan
inte genomforas pa en gang. Darfor ar det viktigt att varje atgards
betydelse for klimatarbetet i kommunen bedéms som helhet. Detta gor
det lattare att prioritera effektiva atgarder i praktiken.

Konsekvensbeddmning kan goéras redan vid utarbetandet av
klimatplanen, men det ar en god idé att gbra beddémningen senast i
samband med uppféljningen. De effekter som ska beddmas ar
atgardernas utslappsminskningar samt de ekonomiska effekterna.
Beddmningen kan ocksé belysa andra effekter, sdsom image- och
exempeleffekter.

Den kommunala klimatplanen kan innehéalla dussintals atgarder, vars
effekter pa begransning av klimatférandringar ar ojamlika. Utifran
beddmningen gar det att gora exempelvis arsplaner for klimatarbetet,
branschspecifika klimatprogram och ta upp de mest kritiska atgardernaii
budgeten.

Checklista
Vilka atgarder kan vidtas for att minska utslappen direkt och snabbt?
Och vilka atgarder kommer att minska utslappen mest? Vilka
atgarder kommer indirekt att minska utslappen pa langre sikt?
Vilka atgarder ar kostnadseffektiva, det vill sdga genererar
besparingar? Inom vilken tidsram?
Vilka atgarder kan leda till dolda kostnader for kommunen om de inte
genomfors?
Starker genomférandet av atgarden den positiva bilden av
kommunen i invanarnas och féretagens 6gon?
Overskuggas nagon effektiv atgard av en annan, mindre effektiv
atgard i kommunens dagliga klimatarbete?
Vad bor goras for att paskynda ofardiga eller forsenade atgarder?



€ KOPPLING TILL EKONOMISK PLANERING

Det ar tillradligt att sa tidigt som mojligt koppla klimatarbetet till
kommunens ekonomiska planering och arscykeln. Pa sa satt kan det
sakerstallas att klimatarbetet inte forblir en separat enhet utan blir en
integrerad del av kommunens grundlaggande verksamhet.

Vissa kommuner har bérjat genomféra klimatbudgetering.
Klimatbudgeten, som ar knuten till budgeten, definierar budgetramen

for klimatarbetet, de uppskattade besparingarna och utslappsbudgeten.

Klimatbudgeten kan byggas upp fran grunden och kompletteras med
fler element varje ar. Aven en kommun med begransade resurser kan
presentera sina utsldppsdata och utvalda klimatatgarder i budgeten,
med arliga mal och investeringsbehov. Klimatbudgetering ar
fenomenbaserad budgetering, som syftar till att férbattra
kunskapsbasen och den évergripande bilden av beslutsfattandet.

Nar arliga klimatatgarder redovisas i budgeten féljs deras
genomfdrande upp i bokslutet. Det ar ett bindande, effektivt och
kontinuerligt satt att uppfolja kostnaderna och besparingarna fér
klimatatgarder.

Checklista
Hur har klimatmalen som registrerats i kommunstrategin
implementerats i kommunbudgeten?
Hurdan a&r kommunens utslappsbudget, d.v.s. hur mycket utslapp
kan produceras arligen for att na klimatmalet?
Vilka ar de storsta investeringarna i klimatarbetet?
Vilka ar de uppskattade besparingarna av atgarderna?
Vad skulle det kosta att inte vidta atgarder?
Vilka ar de ekonomiska riskerna med att inte vidta atgarder (t.ex.
Okade energikostnader)?
Vilka ar de koldioxidsnala kriterierna i kommunens
upphandlingskriterier?



© <OSTNADSEFFEKTIVT KLIMATARBETE

Alla de steg som hittills presenterats har lagt grunden for ett
kostnadseffektivt klimatarbete, men vad betyder egentligen
kostnadseffektivt klimatarbete?

For det forsta hanvisar det till klimatatgarder som kan leda till
ekonomiska besparingar. De storsta besparingarna ar relaterade till
energieffektivitetsinvesteringar i kommunala fastigheter, som i princip

alltid ar lbnsamma. Som sags, ar den billigaste energin oanvand energi.

Att byta till férnybar energi i kommunala fastigheter ar ockséa
ekonomiskt fornuftigt for kommunen, eftersom det minskar beroendet
av instabila energimarknader och dkar sjalvférsérjningen. Vid
energiinvesteringar ar det bra att komma ihag att en fordréjning av
atgarderna kommer att medféra dolda kostnader fér kommunen.,

| denna guide behandlas inte energiprojektens kostnadseffektivitet,
eftersom ett separat informationspaket om l6nsamheten i kommunalt
energieffektivitetsarbete har utarbetats i projektet Kostnadseffektivt
klimatarbete.

Dessutom kan kostnadseffektiva klimatatgarder relateras till
organisering av kommunal verksamhet pa ett klimatresilient satt. Till
exempel genom att utveckla e-tjansterna, skapa policyer for flexibelt
distansarbete och mojliggora pendling med delade elbilar och cyklar
kan en kommun minska utslappen och samtidigt géra besparingar.
Resurssmarta losningar, sdsom ldsningar for cirkular ekonomi for
byggsektorn, kan ocksa spara kostnader.

Med kostnadseffektivt klimatarbete avses aven atgarder som inte kan
matas i euro. Det ar viktigt att komma ihag att klimatarbetet stéder
kommunens ekonomi genom att stdrka kommunens livskraft. Foretag
och medborgare blir alltmer medvetna om effekterna av klimatkrisen
och aktorerna forvantar sig att kommunerna agerar pa ett
klimatansvarigt satt. En kommun som sticker ut foér sitt klimatarbete ar
en attraktiv plats att bo och investera i féretagsverksamhet. En
klimatsmart kommun kan skapa hallbara foéretagsekosystem som
gynnar alla.



ENGAGEMANG

Genomforandet av klimatplanen kraver att kommunerna integrerar klimatmalen i all kommunens
verksamhet, samt att personal, ledning och beslutsfattare engagerar sig i klimatarbetet.
Klimatarbetet kraver ett nytt satt att tanka och en omvardering av traditionella tillvdgagangssatt.
Detta kraver i sin tur mod, sarskilt fran kommunens ledning. Om det finns ett tydligt budskap och en
vilja fran beslutsfattare och ledning att framja klimatarbetet, har personalen mojlighet att genomfoéra
utslappsminskande atgarder.

Klimatarbete ar inte bara en uppgift for en klimatexpert eller ett klimatteam. | kommuner ar den
allmanna praxisen att leda klimatarbetet en intern klimatarbetsstyrgrupp, dar alla branscher ar
representerade. Det ar viktigt att styrgruppen ar nara involverad i alla skeden av arbetet med att
bygga kostnadseffektiva klimatlédsningar. Det ar bra att komma éverens om tydliga uppgifter och
forfaranden for styrgruppen, sa att dess effektivitet inte beror pa en enskild persons vilja. Om
kommunen har en separat klimatexpert ska dennes placering i kommunorganisationen anpassas till
arbetets mal.

Andra verktyg for engagemang inkluderar klimatinformation for arbetsenheter, ledningsgrupper och
styrelser, kontinuerlig intern kommunikation och personalens engagemang i olika
klimatarbetsprocesser. Medlemmarna i klimatarbetsstyrgruppen bér utnyttjas som
klimatarbetsbudbarare i kommunorganisationen.

Checklista
Hur syns klimatarbetets 6vergripande
karaktar i styrgruppen?
Kan det branschévergripande
samarbetet utvecklas?
Ar kommunens ledning representerad i
klimatarbetsstyrgruppen? Hur ar det
med den ekonomiska sidan?
Hur kommuniceras klimatarbetet inom
kommunens olika branscher?
Vilka kompetensbehov har kommunens
personali relation till klimatarbetet?



SAMARBETE

Majoriteten av kommunens utslapp orsakas utanfér kommunorganisationen, det vill sdga av
foretagens och invanarnas aktivitet. Samma miljo- och samhallsférandringar som driver kommuner
att bli mer aktiva i klimatarbetet paverkar ocksa féretag och medborgare. Lésningar pa utmaningar
ar ocksa likartade for kommuner, invanare och entreprendérer. Darfor lonar det sig att samarbeta nar
det galler klimatarbetet. Samarbete kravs for att uppna kommunala mal.

Nar en kommun agerar pa ett klimatsmart satt, féregar den ocksa med gott exempel for sina
medborgare. A andra sidan, om en kommun drojer med genomférandet av klimatatgarder, kommer
exempeleffekten att fungera omvant. Féretag ligger daremot ofta ett eller flera steg fore
kommunerna i klimatarbetet. Det l6nar sig for kommunen att fundera éver vad man kan lara sig av
ansvarsfulla foregangarforetag inom klimatarbetet och hur man kan skapa ett samarbete som
gynnar bada parter. Organisationer och samhallen har ocksa mycket klimatkompetens och
intressen som sammanfaller med kommunens klimatatgarder.

Det l6nar sig for kommunen att fundera 6ver sin egen roll i férhallande till féretag och invanare.
Manniskor far information om klimatresilient verksamhet fran olika kallor, och det kan vara mer
l6nsamt fér kommunen att strava efter att fungera som samordnare av klimatsamarbetet 4n enbart
som kommunikator eller informationskalla.

Checklista

Uppmuntrar kommunens egen
verksamhet medborgarna att vidta
atgarder for att minska utslappen?

Har medborgarna mojligheter att delta i
kommunens klimatarbete eller
beslutsfattande? Hur ar det med
ungdomar och barn?

Har hallbarhetsfragor beaktats i

affarsradgivningen?

Har kommunen den nédvandiga
klimatexpertisen pa naringslivssidan?
Har kommunen en positiv installning till
hallbara affarsprojekt?




- KOMMUNIKATION

Det ar viktigt att kommunicera 6ppet via kommunens kommunikationskanaler om de
klimatatgarder som vidtagits, resultaten av den arliga uppfoljningen, utslappsdata och de
besparingar som uppnatts genom klimatarbetet. Fran klimatarbetets utgangspunkt ar det vart att
overvaga hur klimatkommunikation kan integreras i kommunens 6vriga kommunikation och den

arliga kommunikations arsklocka. Faktum ar att mycket klimatvanligt arbete gors i varje kommun.

Det l6nar sig att sprida ordet - det finns ingen for liten klimatatgard som inte ar vard att dela med
sig av.

Utdver de vanliga kommunikationskanalerna kan kommunen utnyttja klimatnyhetsbrev, bloggar
och podcasts. Invanarna ar alltmer intresserade av kommunalt klimatarbete, sa information om
kommunens eget klimatarbete bor vara lattillganglig. Det [6nar sig ocksa att férbereda sig pa att
kommunmedborgarnas fradgor och aven kritiska reflektioner kring klimatatgarder kommer att bli
allt vanligare.

Forutom extern kommunikation ar det viktigt att kommunicera internt (se Engagemang).
Kommunikation mellan kommuner ar ocksa vardefull - bade framgangar och misslyckanden bor
rapporteras, till exempel med hjalp av kommunernas klimatnatverk. Det som ar bra med
kommunalt klimatarbete ar att kommunerna inte konkurrerar med varandra, utan arbetar
tillsammans for att uppna ett gemensamt mal!

Checklista

Har kommunen en

klimatkommunikationsplan?

Ar klimatkommunikation kopplad till

annan kommunikation i kommunen?
Utfors klimatkommunikation inom alla
branscher?

Kommuniceras kommunens
klimatarbete 6ppet och regelbundet till
medborgarna?

Ar kommunen aktivt involverad i
klimatrelaterade kampanjer?




EN HISTORIA OM
"RAMGANGAR OCH
DENTIFIERING AV
UTVECKLINGSBEHOV

Klimatmal

Bade Vichtis och Kyrkslatt har en lang
historia av malinriktat klimatarbete. Vichtis
forsta klimatstrategi antogs 2009 och
Kyrkslatt beslutade att ga med i Hinku-
natverket 2017.

Bade Vichtis och Kyrkslatt har satt upp
klimatmal pa kommunstrateginiva. Kyrkslatt
ar en del av Hinku-natverket, med vilket
kommunen har atagit sig att uppna en 80-
procentig minskning av de totala utslappen
frdn 2007 ars niva fram till 2030. Inget beslut
har dock fattats i Kyrkslatt om att efterstrava
koldioxidneutralitet.

Kommunen har saledes inte definierat hur
resterande 20 procent av utslappen efter
utslappsminskningar ska kompenseras. A
andra sidan har kompenseringsriktlinjer
fortfarande inte gjorts i manga andra Hinku-
kommuner heller. Fragor relaterade till
kompensation, sarskilt kolsankor i skogen,
vacker motstridiga asikter bade nationellt och
inom den kommunala sektorn.

Vichtis mal ar att minska utslappen per capita
med halften fran 1990 till 2030. | férhallande
till de totala utslappen motsvarar detta en
minskning med ungefar en fjardedel av de
utslapp som skulle uppnas utan kommunens
klimatatgarder. Malet ar inte lika ambitiost
som i Hinku-kommuner, men kommunens roll
for att uppna det nationella
utslappsminskningsmalet, som identifierats i
kommunens strategi, kompenserar for det
annars latta malet.

Klimatplaner

Vichtis och Kyrkslatts klimatplaner har
genomforts i enlighet med de europeiska
borgmastarnas klimatavtal for Hallbar energi
och hallbar klimat -atgardsplan (SECAP). |
planerna faststalls omfattande atgarder for
alla utslappssektorer. Dessutom har
regionala klimatrisker beaktats i planerna
och klimatanpassningsatgarder har listats.

Det finns inga tydliga mal i
anpassningsavsnitten i kommunernas
SECAP-planer, vilket ar en tydlig svaghet i
planerna. Planerna kommer att uppdateras
nar det galler anpassningsatgarderna och i
enlighet med skyldigheterna i klimatlagen.



Uppfdljning av klimatarbete och
konsekvensbedémning

| styrgrupperna for klimatarbetet i Vichtis och
Kyrkslatt har det beslutats att utvecklingen
av SECAP-planerna ska uppfoljas arligen,
dvs. oftare an minimikraven fér Covenant of
Mayors -avtalet och klimatlagen. De forsta
uppfoljningsrapporternai Vichtis och
Kyrkslatt gjordes 2021.
Uppfoljningsprocessen omfattade utveckling
av indikatorer, mal och
konsekvensbeddmning av atgarderna.

Det finns utrymme for forbattring nar det
galler noggrannheten av klimatarbetes
uppfoéljning. Vissa vaga formuleringar (till
exempel "dar det ar mojligt" och "nar det ar
noddvandigt") i de ursprungliga SECAP-
planerna gor det svart att mata atgarder och
satta upp mal. Konsekvensbeddmningen,
sarskilt gallande besparingarna, kommer
ocksa att specificeras i framtiden.

Koppling av klimatarbetet till kommunens
ekonomi- och arsplanering

Vichtis har utarbetat den férsta
klimatbudgeten som en del av kommunens
budget for 2023. Budgeten bestar av en
utslappsbudget och operativa mal fér
klimatarbetet. | utslappsbudgeten faststalls
ett tak for den mangd utslapp inom vilken
kommunens klimatmal kan uppnas. De
operativa malen omfattar klimatatgarder
med betydande utslappsmassiga och
ekonomiska effekter, vars framsteg
Overvakas i de finansiella rapporterna.
Vichtis forsta klimatbudget byggdes pa ett
sadant satt att den kan utvecklas och
kompletteras under de kommande aren.

| Kyrkslatt ar det Hinku-styrgruppen som
ansvarar for den arliga planeringen av
klimatarbetet. En klimatbudget kommer att
utarbetas under det kommande aret.

Kostnadseffektivt klimatarbete

Vichtis och Kyrkslatt har genomfort
energieffektivitetsprojekt som har varit
l6nsamma for kommunernas ekonomi.
Kommunerna har investerat i varmepumpar
och solcellssystem som minskar kostnaden
forinkdpt energi. Anslag har ronmarkts for
energiinvesteringar aven fér de kommande

aren.

Kyrkslatt ar en del av kommunsektorns avtal
om energieffektivitet. Uppfoljning av
energiforbrukningen for fastigheter har visat
sig vara utmanande, men med
utvecklingsprojekten fér automatiserings-
och styrsystem blir uppféljningen av
forbrukning och KETS-rapportering lattare.
Ett politiskt beslut har fattats i Vichtis om att
ga med i KETS-avtalet, men beslutet har annu
inte verkstallts.



Att ge upp fossil energi och férbattra
energieffektiviteten i fastigheter ar
kostnadseffektiva klimatatgarder, men en del
av fastigheterna i bade Vichtis och Kyrkslatt
varms fortfarande upp med olja.
Fastighetsbestand har outnyttjad
energieffektivitetspotential. Utmaningarna
och lésningarna i energieffektivitetsarbetet
har diskuterats i kommunernas
gemensamma natverk (se Samarbete).

Vichtis och Kyrkslatt har ocksd genomfort
indirekt kostnadseffektiva klimatatgarder,
eftersom kommunerna har framjat
naringsverksamhet som stdder klimatmalen.
Bada kommunerna férbereder sig for
narvarande for Microsofts datacenterprojekt,
vars utnyttjande av spillvarme skulle ha en
betydande inverkan pa de kommunala
utslappen. Vichtis har ocksa inlett en
utredning fér att bygga en
biogasanlaggning.

Engagemang

Behovet av att personal, ledning och
beslutsfattare engagerar sig for klimatarbetets
mal har identifierats i projektkommunerna. Att
identifiera de basta medlen fér engagemang
var ett av malen féor kommunernas
gemensamma klimatprojektet. Under projektet
har klimatinformation anordnats for styrelser
och situationsrapporter om klimatarbetet har
presenterats for kommuners ledningsgrupper
och branscher.

Klimatarbetets styrgrupper ar verksamma i
kommunerna och Vichtis har en separat
klimatstrategigrupp for fortroendevalda. Malet
ar att styrgrupperna ska fungera som sprakrér

for personalen, sé att aktuell information om hur

klimatarbetet fortskrider enkelt kan spridas
inom hela kommunorganisationen. Intern
klimatkommunikation har identifierats som ett
viktigt satt att skapa engagemang.

Kommunikation

| Vichtis och Kyrkslatt produceras
klimatkommunikation for invanare, féretag och
samhallen. Kommunikation sker via de vanliga
kanalerna, saésom sociala medier, webbplatser,
bloggar, nyhetsbrev och lokaltidningar.
Arsklockor for klimatkommunikation har skapats
for bAda kommunerna. Teman for
klimatkommunikation inkluderar till exempel
kommunala klimatatgarder och -projekt,
utslappsdata och temadagar och kampanjer
relaterade till klimatarbete.

| Vichtis har man till exempel gett anvisningar
om hur man kan bli av med oljeuppvarmningen.
Kyrkslatt har daremot satsat pa att synliggora
bildningsvasendets lovvarda klimatarbete.
Klimatkommunikationen kommer att utvecklas
pa ett sddant satt att de kommunala
branschernas praxis att rapportera dven sma
klimatatgarder skulle starkas.



Samarbete

Klimatarbetet i Vichtis och Kyrkslatt, som
byggdes i samarbete, har varit en
kostnadseffektiv l6sning. Kommunerna har
redan tva ganger fatt finansiering fran
miljdministeriet for klimatprojekt, vilket har
gjort det ekonomiskt mojligt att samordna
klimatarbetet. Som ett resultat av langsiktigt
projektarbete kommer kommunerna sannolikt
att fa en permanent klimatresurs som
fungerar i bAda kommunerna.

Samarbetet mellan kommunerna har ocksa
skapat manga synergiférdelar, eftersom
klimatkoordinatorn har kunnat dela lardomar
och praxis fran en kommun till en annan och
samtidigt gora praktiskt arbete i
kommunerna. Samarbete skapar en positiv
konkurrensmiljo, eftersom kommunerna
uppmuntrar varandra till &nnu battre resultat.

Ett energieffektiviseringsnatverk har upprattats
for kommunerna, vilket har gjort det maijligt for
experterinom kommunal fastighetsférvaltning att
diskutera och lara av varandra hur man kan
framja energieffektivitetsarbetet.

| Vichtis har klimatkoordinatorn arbetat med
livskraftstjanster och i Kyrkslatt bade inom
gemensamma tjdnster och inom det
samhallstekniska serviceomradet. Det var darfor
naturligt att utveckla samarbetet aven internt
mellan serviceomradena. Dessutom har
projektkommunerna bildat natverk med andra
kommuner och med landskapsforbundet.

Samarbete med lokala foretag har skett genom
en serie webbseminarier. Kommunerna har
identifierat foretagens, samhallenas och
invanarnas roll i att minska utslappen. Malet har
varit att [ara av andra och hitta win-win-
situationer. Samarbete med hdgskolor eller
forskningsinstitut har inte utnyttjats i Kyrkslatt
elleri Vichtis.

Till slut

Vichtis och Kyrkslatt har en lang historia av
malinriktat klimatarbete och samarbete i
klimatprojekt. Aven om Vichtis och Kyrkslatt
inte ar verkliga féregangare i klimatarbetet,
forsdker kommunerna genom exempel visa
att det ar moijligt att bygga kostnadseffektiva
klimatarbetssatt, &ven om resurserna inte ar
lika rikliga som i storre stader.

Den viktigaste ld&rdomen ar att utan en stadig
grund for klimatarbetet, bestdende av mal, en
klimatplan och engagerade aktérer, samt en
overgripande bild av laget for klimatarbetets
uppfoéljning i kommunen och prioriterade
atgarder, kan ett kostnadseffektivt
klimatarbete inte genomféras pa ett
systematiskt satt.



SAMMANFAT TNING

Ett konkret utslappsminskningsmal
kopplat till den kommunala strategin
forbinder aktérerna och stéder
beslutsfattandet.

En grundligt och tydligt utarbetad
klimatplan underlattar framjandet av
kostnadseffektiva l6sningar.

ENGAGEMANG

Utan en
kommunorganisation
som @rengagerad i
klimatmal ar
klimatarbetet som att
bekdmpa vaderkvarnar.

Systematisk och regelbunden
uppfoljning stoder kunskapsbaserat
beslutsfattande, transparens och
arbetets framgang.

4Genom att beddma atgardernas
utslappsmassiga och ekonomiska
effekter kan man prioritera
kostnadseffektiva l6sningar.

W

SAMARBETE

Klimatsamarbete med
invanare, féretag och
samhallen ar nyckeln till
att minska utslappen.

5Att koppla klimatarbetet till den
kommunala budgeten hjalper till att
identifiera vilka besparingar som kan
goras.

Kostnadseffektivt klimatarbete bestar
av klimatatgarder som genererar bade
direkta besparingar och indirekta
ekonomiska férdelar.

()

KOMMUNIKATION

Effekterna av
utslappsminskande
klimatatgarder multipliceras
nar kommunen berattarom
sina atgarder och féregar
med gott exempel.
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