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ʇʈɽɼʀʉʃʆɺʀɽ 
 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʂʨʘʡʥʝʤʫ ʉʝʚʝʨʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʝʛʦ ʨʘʩʪʫʱʠʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʪʩʪʘʚʘʪʴ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. ɺʳʪʝʢʘʶʱʠʡ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫ ɹʘʨʝʥʮʝʚʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʟʘ ʝʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʦ ʚʩʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʪʨʝʙʫʷ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʤʘʝ 1998 ʛʦʜʘ ʤʝʞʜʫ ʤʠʥʠʩʪʨʘʤʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʐʚʝʮʠʠ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʡ/ 

ɽʚʨʦʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʟʦʥʳ (ɹɽɸʊɸ).  

 
ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2013 ʛʦʜʘ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʩʦʟʜʘʣ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʮʝʣʴʶ çʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʭʦʨʦʰʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʚʷʟʫʝʤʦʩʪʴʶ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤʠ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘʩʴ ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʚʳʰʘʣʘʩʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʚʩʝʭè. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʭʦʨʦʰʦ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʠʥʠʩʪʨʘʤʠ ɹɽɸʊɸ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʠ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʢʘʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʝʡʩʷ ʨʘʙʦʪʳ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʝʢʪ 

ʧʣʘʥʘ ʙʳʣ ʦʮʝʥʝʥ ʢʘʢ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʥʠ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʢʘʢ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ 
ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʠʟ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʨʦʝʢʪ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʙʳʣ ʦʙʥʦʚʣʝʥ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ɹɽɸʊɸ.  

 
ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʤʠʥʠʩʪʨʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʚʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 2013 ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ɹɽɸʊɸ. 
 

ʇʦʜ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʐʚʝʮʠʠ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʥʦʚʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ. ʐʚʝʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʙʳʣʦ ʧʦʨʫʯʝʥʦ ʚʦʟʛʣʘʚʠʪʴ ʵʪʫ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʚ ʥʦʚʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʝʣʘʣʩʷ ʥʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 
ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʪʘʢʞʝ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʤʝʨʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʚʠʜʝ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʠ 

ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ. ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʠ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

 

ʄʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʠʤ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʝʩʣʠ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ.  
 

ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛ. 

 
ʏʣʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ: 

ʂʨʠʩʪʝʨ ʇʘʣʦ, ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ 

ʇʝʨ ʃʠʥʜʨʦʩ, ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ 
ʅʠʣʴʩ Aʣʤ, ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ  

ʋʥʥʠ ɻʠʬʩʪʘʜ, ʅʦʨʚʝʞʩʢʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ  

ʈʘʥʜʠ ʍʘʨʥʝʩ, ʅʦʨʚʝʞʩʢʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ  

ʖʭʘ ʊʘʧʠʦ, ʎʝʥʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʃʘʧʣʘʥʜʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 
ʗʘʢʢʦ ʀʣʠʥʘʤʧʘ, ʎʝʥʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʘʧʣʘʥʜʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 

ʅʘʜʝʞʜʘ ʂʘʨʢʘʯ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ ʋʛʘʨʦʚ, ʈʦʩʜʦʨʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
 

ɻʨʫʧʧʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʢʘʟʘʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʇʝʪʝʨ ʉʪʝʥʩʩʦʥ ʠ ʄʘʨʠʷ ʃʫʥʜʙʝʨʛ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʠʟ ¡F Infraplan ʠ RKU (ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʚ 
ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ)  
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ʂʈɸʊʂʆɽ ʈɽɿʖʄɽ 
 

ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʐʚʝʮʠʠ ʚ ʉɹɽʈ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʡ / ɽʚʨʦʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʟʦʥr (ɹɽɸʊɸ) ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2017 ʛʦʜʘ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʇʣʘʥ). 
 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʙʳʣʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʝʤʢʦʛʦ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʇʣʘʥʘ ʠ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʘʢ ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʣʘʥ ʪʘʢʞʝ ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 
ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. 

 
ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʦʩʷʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɹɽɸʊɸ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ ʇʣʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʝʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɹɽɸʊɸ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 
ʚ ʭʦʜʝ ɺʩʪʨʝʯʠ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʉɹɽʈ (11-12 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ. ʚ ʛ. ʋʤʝʦ, ʐʚʝʮʠʷ). 

 

ʆʙʱʘʷ ʮʝʣʴ 
ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʙʳʣ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 
ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʭʦʨʦʰʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʚʷʟʴʶ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤ ʢʘʥʘʣʦʤ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. ʇʦʤʠʤʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ (ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 
ʛʦʜʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

 

ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ 

ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 5,3 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʣʦʱʘʜʴ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʚʥʘ 
ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʌʨʘʥʮʠʠ, ʀʩʧʘʥʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʀʪʘʣʠʠ ʠ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ. ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 3,5 ʯʝʣ/ʢʤ
2
. 

 
ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʪʘʢʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ ʨʳʙʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʤʥʦʛʦ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʨʘʡʥʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. 

 

ɼʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʪʫʨʠʟʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï 

ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʦʩʪ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʝʛʦ ʧʦʣʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʝʱʝ ʜʘʣʝʢ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʳʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʤʝʩʪʘʭ. ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ 
ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 
ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠʛʨʘʶʪ ʨʦʣʴ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʚʷʟʫʶʱʠʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʠʣʴʥʦ 

ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʘʢʞʝ ʚ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʩʳʨʴʷ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʦʩʠʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʲʝʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʯʪʦ 
ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʶʞʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʢ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʤʦʨʶ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʯʝʪʢʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʚ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ. 
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ɼʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʤʝʞʜʫ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ çʘʚʠʘ ʠ ʘʚʪʦè, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʨʝʥʜʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʣʷ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʫʯʘʩʪʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

Å ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷʭ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʘʜʢʠ ʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ, ʛʜʝ 
ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ 

ʢʣʠʤʘʪ. 

Å ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʟʝʣʝʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ). 

Å ʉʚʷʟʘʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʝ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʀʊʉ. 

 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪʦʤ ʇʣʘʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʘʞʥʳʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ 

ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʜʘʥʳ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʤʝʨʳ ʤʦʞʥʦ ʦʙʦʙʱʠʪʴ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: 

1. ʈʘʩʰʠʨʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʘʭ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

2. ʉʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. 
3. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʦʨʝ. 

4. ʉʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ 

ʛʨʘʥʠʮʳ. 
 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʤʝʨ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ɹɽɸʊɸ. 
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1. ɺɺɽɼɽʅʀɽ 
 

1.1 ʆʙʱʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʦʭʚʘʪ 
 

ɹɽɸʊɸ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ 1998 ʛʦʜʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɹɽɸʊɸ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʳ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʏʣʝʥʘʤʠ ɹɽɸʊɸ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʂʦʤʠʩʩʠʷ. ʐʚʝʮʠʷ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʚ ɹɽɸʊɸ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2019 ʛʦʜʘ. 

 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʢ ʂʨʘʡʥʝʤʫ ʉʝʚʝʨʫ, ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʣʘʥʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ.  

 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʠ 

ʦʙʥʦʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2013 ʛʦʜʘ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʵʢʩʧʝʨʪʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ. ɺ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʪʦʨʘʷ ʚʝʨʩʠʷ ʙʳʣʘ 
ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2015 ʛ. ɺ 2016 ʛ. ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʙʳʣ ʦʙʥʦʚʣʝʥ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ. 

 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹɽɸʊɸ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2013-2019 ʛʛ., ʥʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪ  ʧʨʘʚʦʚʳʝ 
ʦʩʥʦʚʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦʩʷʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ ʚʣʝʢʫʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ-

ʯʣʝʥʦʚ ɹɽɸʊɸ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

 
ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʰʚʝʜʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʇʣʘʥʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ 

ɹɽɸʊɸ ʫʯʨʝʜʠʣ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʐʚʝʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʨʫʯʝʥʦ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʇʣʘʥʘ. ɺʩʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʱʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ɹɽɸʊɸ ʥʘʟʥʘʯʠʣʠ ʩʚʦʠʭ ʯʣʝʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

 

ɺ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʙʣrʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʅʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʝʩʪʴ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʚ ʵʪʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʠ ʧʣʘʥʘʭ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʱʝʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʥʦ ʥʘʟʨʝʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʵʪʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʚʳʷʚʠʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ɹɽɸʊɸ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʇʣʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʰʘʛʘ ʚ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʣʘʥʦʚ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, 

ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʱʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ.  

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ: 
 

¶ ɺ ʧʣʘʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ. 

¶ ɺ ʧʣʘʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʭʚʘʯʝʥʳ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʤʝʞʜʫ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ, ʐʚʝʮʠʝʡ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ ʠ ʈʦʩʩʠʝʡ. 

¶ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

¶ ɺ ʧʣʘʥʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʢʘʢ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

¶ ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʚ ʧʣʘʥʝ ʤʝʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (0-5 ʣʝʪ), ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ (5-15 ʣʝʪ) ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (15-30 ʣʝʪ). 

¶ ʇʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʤʝʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩ̫ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çʧʨʠʥʮʠʧ ʯʝʪʳʨʝʭ ʰʘʛʦʚè: 

¶ ʐʘʛ 1. ʄʝʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʚʳʙʦʨ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

¶ ʐʘʛ 2. ʄʝʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ. 
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¶ ʐʘʛ 3. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ʐʘʛ 4. ʄʝʨʳ ʧʦ ʥʦʚʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʝʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ɹɽɸʊɸ, ʦʜʦʙʨʝʥ 

ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʠʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ɹɽɸʊɸ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʭʦʜʝ ɺʩʪʨʝʯʠ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥ-ʯʣʝʥʦʚ ʉɹɽʈ (11-12 
ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ. ʚ ʛ. ʋʤʝʦ, ʐʚʝʮʠʷ).  

 

ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʝʛʠʦʥʳ: 
 

 
 

ɺ ʅʦʨʚʝʛʠʠ: ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʫʙʝʨʥʠʠ: ʌʠʥʥʤʘʨʢ, ʊʨʦʤʩ, ʅʫʨʣʘʥʥ.  

 
 

ɺ ʐʚʝʮʠʠ: ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʫʙʝʨʥʠʡ: ʅʦʨʙʦʪʪʝʥ, ɺʝʩʪʝʨʙʦʪʪʝʥ.  

 
 

ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ: ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ  ʧʨʦʚʠʥʮʠʡ:  ʃʘʧʧʠ, ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʆʩʪʨʦʙʦʪʥʠʷ,  ʂʘʡʥʫʫ ʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʂʘʨʝʣʠʷ.  

 
ɺ ʈʦʩʩʠʠ: ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʠ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʠ 
ʂʘʨʝʣʠʷ. 

 

 

2. ʎɽʃʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ ɹɸʈɽʅʎɽɺɸ 

ʈɽɻʀʆʅɸ 
 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʣʘʥʘ ʩʪʘʥʝʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʦʙʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʧʫʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʕʪʠ ʤʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʜʣʷ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

 

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʥʝ 
ʚʳʜʝʣʷʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠʤʝʥʥʦ ʜʣʷ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʩʪʨʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʮ.  

 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʧʣʘʥʘ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ, ʭʦʪʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 
ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ, ʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʦʭʦʞʠ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙʱʘʷ ʜʣʷ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʪʨʘʥ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʮʝʣʴ: 
 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʙʳʣ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 
ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ ʠ ʐʚʝʮʠʷ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ 
ʩʠʩʪʝʤʫ ʩ ʭʦʨʦʰʠʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʭʦʨʦʰʠʤʠ ʢʘʥʘʣʘʤʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ 

ʨʳʥʢʘʤʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ 

(ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 
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3. ɹɸʈɽʅʎɽɺ ʈɽɻʀʆʅ  
 

3.1 ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʯʘʩʪʷʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʦ. ɽʩʪʴ, ʦʜʥʘʢʦ, ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʛʫʩʪʦʥʘʩʝʣʸʥʥʳʝ 
ʨʘʡʦʥʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʜʦʣʴ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ, ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʝ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʝ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʝ, ʉʳʢʪʳʚʢʘʨʝ 

ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʷ. 

 
ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 5,3 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʣʦʱʘʜʴ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʚʥʘ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʌʨʘʥʮʠʠ, ʀʩʧʘʥʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʀʪʘʣʠʠ ʠ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ. ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʩʝʛʦ 3,5 ʯʝʣ/ʢʤ
2 
ï ʦʪ 0,3 ʚ ʅʝʥʝʮʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʜʦ 8 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʡ ʢʠʣʦʤʝʪʨ ʚ ʆʫʣʫ. 

ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ: ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 106 ʯʝʣ/ʢʤ
2
. 

 

ɺʩʝ ʯʝʪʳʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʤʦʤ ʜʣʷ ʥʘʨʦʜʘ ʩʘʘʤʳ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʞʠʚʘʶʪ ʝʱʝ ʜʚʘ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʘ: ʥʝʥʮʳ ʠ ʚʝʧʩʳ. 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3.1:1 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ.  

 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2012 ʛʦʜʦʤ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 
ʪʦʤ ʞʝ ʫʨʦʚʥʝ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʠ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ï ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 2% ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʝ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 4%.  
 
ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʪʁʩʷ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ (357 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ), ʟʘ ʥʠʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ 

(292,5 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ). ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʝʚʝʨʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʛʦʨʦʜʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆʫʣʫ 

(ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ) ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 202 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ, ʟʘ ʥʠʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʋʤʝʦ
1
 (ʐʚʝʮʠʷ) ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 125 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʛʦʨʦʜ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ï ʊʨʦʤʩʸ (75 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ). 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ 

                                                             
1
 ˨͡Ύ ˻ͯͯ͡ ͙ ͔̂ͣͦ ͯ͊͊ͤ͊͘͟ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ͣͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͊͡Φ 
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ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʰʚʝʜʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʄʫʨʤʘʥʩʢʝ ʠ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʝ. 

 

3.2 ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ  
 
ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

 
ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ 

ʨʳʙʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ. ɺ ʨʘʡʦʥʝ ʍʝʣʴʛʝʣʘʥʜ ʚ ʖʞʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʅʦʨʜʣʘʥʜ ʪʘʢʞʝ ʝʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʝ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʝʢʪʦʨ ʪʫʨʠʟʤʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ. 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ, 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʣʝʩʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʜʨʝʚʝʩʠʥʘ, ʙʫʤʘʛʘ ʠ ʮʝʣʣʶʣʦʟʘ), 
ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʠ 

ʠʤʝʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ. 

 
ɺ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʨʝʚʘʣʠʨʫʶʪ ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ, ʙʫʤʘʞʥʘʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʚʠʜʳ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʨʘʩʪʸʪ. ʊʫʨʠʟʤ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʠ ʠʤʝʝʪ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ. 
 

ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (ʂʦʣʴʩʢʠʡ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚ ʠ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʶʛʫ ʦʪ ʥʝʛʦ) ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʨʫʜ, ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʥʝʬʪʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʝʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ, ʧʠʱʝʚʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʠ ʭʠʤʠʝʡ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʯʘʩʪʷʭ ʂʦʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʘ ʪʘʢʞʝ 
ʨʘʟʚʠʪʳ ʨʳʙʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʠ ʪʫʨʠʟʤ. 

 

ɺ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʣʝʩʥʘʷ, ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʘʷ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʜʦʙʳʯʘ 
ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ, ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

 

ɺ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʣʝʩʥʘʷ, ʣʝʩʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʠ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ.  

 
ɺ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʠ ʅʝʥʝʮʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʜʣʷ 

ʂʦʤʠ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

 

ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ  
ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʛʨʘʪʁ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʫʜ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʵʪʘ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʢʣʦʚ.  
 
ʇʦʩʣʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʫʶ ʨʫʜʫ ʚ 2014-2016 ʛʛ., ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʪʨʘʟʠʣʦʩʴ ʥʘ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ 

ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʮʝʥʘ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʫʶ ʨʫʜʫ ʚʝʨʥʫʣʘʩʴ ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʞʝʣʝʟʦʨʫʜʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, LKAB ʚ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʂʦʩʪʦʤʫʢʰʩʢʠʡ ɻʆʂ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʤʦʛʣʠ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʲʝʤʳ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʄʝʥʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʜʘʞʝ ʙʳʣʠ ʟʘʢʨʳʪʳ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ 

ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʙʳʣʠ ʧʦʜʘʥʳ ʥʦʚʳʝ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-

ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.  
 

ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʠʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 

ʨʫʜʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʄʫ-ʠ-ʈʘʥʝ ʠ ʂʠʨʢʝʥʝʩʝ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʚʳʩʦʢ. ʅʘ 

ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʤ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʨʫʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʛʦ ʰʝʣʴʬʘ 

ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʟʘʣʝʛʘʶʱʠʭ ʥʘ ʜʥʝ. 
 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤʫ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʘ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʤʘʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʰʘʭʪ ʠ ʚʠʜʦʚ ʨʫʜ. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʈʘʟʚʝʜʢʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʨʫʜʳ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʘʢʪʠʚʥʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2.1 ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 
 

ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ ï ʵʪʦ ʤʠʥʝʨʘʣ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʛʨʫʟʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ. ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠ 

ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʕʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʦʪʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʥʘ ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʭ 

ʩʫʜʘʭ. 
 

ʃʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ  

 
ʃʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʣʝʩʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠʤʝʶʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʐʚʝʮʠʠ. ʃʝʩʘ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʩʪʫʪ 

ʙʳʩʪʨʝʝ, ʥʝʞʝʣʠ ʢʦʛʜʘ-ʣʠʙʦ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʚʫʦʢʠʩʠ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʠ ʚʳʨʫʙʢʠ 

ʩʪʘʨʳʭ ʣʝʩʦʚ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʝ ʣʝʩʥʳʝ ʤʘʩʩʠʚʳ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʝʱʝ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ.  
 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʦʚʳʭ, ʦʯʝʥʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʭ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪʦʚ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ. ɺ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 
ʜʣʠʥʥʦʚʦʣʦʢʥʠʩʪʫʶ ʮʝʣʣʶʣʦʟʫ ʠʟ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʭʚʦʡʥʳʭ ʧʦʨʦʜ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪʫʘʣʝʪʥʦʡ ʙʫʤʘʛʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʝ ʢʦʤʙʠʥʘʪʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪ 

ʚʦʣʦʢʥʘ ʠ ʙʘʟʦʚʳʝ ʭʠʤʠʢʘʪʳ ʜʣʷ ʩʧʝʢʪʨʘ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʙʦʣʴʰʝ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʝʞʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ, 
ï ʙʠʦʵʥʝʨʛʠ.ʁ   

 

ʃʝʩʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʩʪʘ ʣʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ, ʩ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʣʝʩʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ɺ ʙʠʦʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʣʝʩʦʩʳʨʴʝʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 
ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ ʥʘ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʙʠʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 
 
ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʝʜʢʦ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ. 

ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʩʪʘʚʢʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠ. 



11  

 

ʈʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ/ ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ  

ʈʳʙʥʳʡ ʧʨʦʤʳʩʝʣ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʦʢʝʘʥʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʦʛʘʪʳʭ ʚ ʤʠʨʝ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʫʜʝʣʷʶʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʳʙʦʣʦʚʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʤʦʨʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ 

ʫʯʸʪʦʤ ʦʞʠʜʘʝʤʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʫʜʦʚ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ ʥʝʬʪʠ. 
 

ʈʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ/ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 30 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 2,7 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʳʩʦʢʠ, ʘ ʚʢʣʘʜ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʨʳʙʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. ɹʦʣʝʝ 90% ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʩʪʨʘʥʳ. 
 

ɺʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʣʦʩʦʩʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ 

ʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʝʚʝʨʘ.  
 
ʄʦʨʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʤʝʝʪ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʨʳʙʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʢʘʢʠʤʠ ʤʳ ʠʭ ʟʥʘʝʤ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʨʦʞʜʘʶʱʝʡʩʷ ʠ 

ʥʦʚʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. ʉ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʦʯʢʠ 
ʟʨʝʥʠʷ, ʦʙʦʨʦʪ ʚ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ 52 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ʚ 2050 ʛʦʜʫ, ʝʩʣʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʝʥ ʨʷʜ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʦʩʪʫ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʨʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚ 3-4 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʢ 2030 ʠ 2050 ʛʦʜʘʤ, ʝʩʣʠ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ 
ʜʣʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʜʝʣ. 

 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʠʜʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʳʙʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʨʝʣʠʷ. ɸʢʚʘʢʫʣʴʪʫʨʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ 
ʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʝ ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ.  

 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 
 

ɼʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʤʠ ʠ ʅʝʥʝʮʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ, ʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʝʛʦ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʨʦʩʪ.  

 
ɺ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘʟʚʝʜʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʜʘʯʠ ʥʦʚʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʝ ʛʦʜʳ. ʅʝʜʘʚʥʦ ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʪ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʥʝʬʪʠ ʧʦʚʳʩʠʣ ʩʚʦʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʦʙʥʘʨʫʞʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ 16,3 ʜʦ 18,5 
ʤʣʨʜ. ʙʘʨʨʝʣʝʡ ʥʝʬʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʜʦʣʷ ʜʦʙʳʯʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʤʦʨʝ. 

 

ʅʝʬʪʷʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʟʘʧʘʜʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ ʠ ʠʤʝʝʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʙʦʣʝʝ 2,6 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʟʘʧʘʜʝ ʠ ʚʦʩʪʦʢʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 

ʤʦʨʷ. ʕʪʦ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʙʫʜʫʱʝʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ. ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʛʨʘʝʪ 

ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʨʦʬʠʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʍʘʤʤʝʨʬʝʩʪʦʤ ʠ ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ. 

ɺ ʅʦʨʜʣʘʥʜʝ ʪʨʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ï ʅʦʨʥ, ʉʢʘʨʚ ʠ ɸʩʪʘ ʍʘʥʩʪʠʥ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʅʦʨʜʣʘʥʜʝ 
ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʍʝʣʴʛʝʣʘʥʜʦʤ.  

 

ʆʙʦʨʦʪ ʟʘʧʨʘʚʢʠ ʠ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ, ʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

ʛʦʜʳ ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ. 

 

ʊʝʢʫʱʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ  
 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ (ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ 12 ʥʦʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʚ 

çʆʙʟʦʨʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠè) ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 813 ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʦʩʪʘʚʷʪ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 77 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 8 ʣʝʪ (2018-2026 ʛʛ.). ʇʦʤʠʤʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʩʝʢʪʦʨ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʦʢʦʣʦ 32 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʦʜʝʣʝʥʳ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ (ʦʢʦʣʦ 16 

ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ) ʠ ʯʘʩʪʥʳʤ (ʦʢʦʣʦ 29 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ) ʩʝʢʪʦʨʘʤʠ. 

 
ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʘʷ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ 
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ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 
 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʚʳʰʝ, ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʩʝʢʪʦʨ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ-ʩʘʪʝʣʣʠʪʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʥʦʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ çʁʦʭʘʥ ʂʘʩʪʙʝʨʛè, çɸʣʴʪʘ/ɻʦʪʘè, çɺʠʩʪʠʥʛè 
ʚ ʶʛʦ-ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ ʠ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʚ ɺʝʡʜʥʝʩʝ, ʥʝʜʘʣʝʢʦ ʦʪ 

ʍʦʥʥʠʥʛʩʚʦʛʘ. ɽʞʝʛʦʜʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʦ 

ʦʮʝʥʢʘʤ, ʩʦʩʪʘʚʷʪ 5,2 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʷ ʜʦ 7,3 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ ʧʦʩʣʝ 2020 ʛʦʜʘ. 
 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 20 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ,  

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 
 

ɺ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʠʤʝʨʥʦ  

ʜʦ 5,2 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪ ʚʝʪʨʷʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʣʠʥʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʜʦ 65 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. ɹʦʣʝʝ 50 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʶ ʌʠʥʥʤʘʨʢ. 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʚ 1,4 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 
ʪʷʞʝʣʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʅʦʨʜʣʘʥʜ. 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2:2 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2026 ʛʛ., ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Bedriftskompetanse / Menon Economics. 

 

ʐʚʝʮʠʷ 

ʅʠʞʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

çKaunis Iron ABè ï ʰʚʝʜʩʢʘʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʙʳʚʰʫʶ ʰʘʭʪʫ 

çNorthland Resourcesè ʦʢʦʣʦ ʂʘʫʥʠʩʚʘʘʨʳ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʝ ʇʘʷʣʘ. ʇʦʯʪʠ 58 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ ʙʳʣʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʟʘʧʫʩʢʘ ʰʘʭʪʳ, ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʠʣʘ ʜʦʙʳʯʫ ʚ 2018 ʛʦʜʫ. ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʛʨʫʟʦʚʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʠʟ ʂʘʫʥʠʩʚʘʘʨʳ ʥʘ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ ʇʠʪʢʷʷʨʚʠ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʉʚʘʧʧʘʚʘʘʨʘ. 

ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ 24 ʯʘʩʘ ʚ ʩʫʪʢʠ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʠʟ 25 ʚʘʛʦʥʦʚ ʚʝʩʦʤ 90 ʪʦʥʥ. ʀʟ ʇʠʪʢʷʷʨʚʠ 

ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʚ ʧʦʨʪ ʅʘʨʚʠʢ. 

 

çFacebookè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʚʦʡ ʮʝʥʪʨ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʃʫʣʝʦ ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʠ ʙʦʣʝʝ 

100 000 ʤ
2 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ, ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʝʪ ʃʫʣʝʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʤʠʨʝ. ʂʦʛʜʘ ʥʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, çFacebookè ʚʣʦʞʠʪ ʚ ʛʦʨʦʜ ʃʫʣʝʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʢʦʣʦ 900 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

˹͔ͺͭΎͤ͊Ύ ͦͭͪ͊ͫ͡Έ
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çNorthvolt Ettè ʚ ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ ï ʵʪʦ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʙʦʨʢʫ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʚʪʦʨʠʯʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʯʪʠ ʚ 4 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʣʦʞʠʪʴ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʚʦʡ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʯʘʩʪʝʡ ʟʘʚʦʜʘ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʠ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, 

ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ʅʘ ʟʘʚʦʜʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ ʝʤʢʦʩʪʴʶ 8 ɻɺʪ-ʯ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ (ʦʜʠʥ ʵʪʘʧ ʚ ʛʦʜ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʝʨʰʠʪʩʷ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

ɿʘʚʦʜ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ ʝʤʢʦʩʪʴʶ 32 ɻɺʪ-ʯ ʚ ʛʦʜ. 

 

SCA çObbolaè ï ʵʪʦ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʝʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ʧʦʨʪʘ ʋʤʝʦ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ                             

SCA çObbolaè ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʝʢʪ (çAuroraè) ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʫʤʘʛʠ. ɽʩʣʠ ʧʨʦʝʢʪ çAuroraè ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ (ʙʫʜʝʪ ʦʙʲʷʚʣʝʥʦ ʚ 2019 

ʛʦʜʫ), SCA çObbolaè ʩʪʘʥʝʪ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʤʠʨʝ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʬʘʙʨʠʢ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʙʱʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 750 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

 

çKomatsu Forestè, ʚʪʦʨʦʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʩ ʦʬʠʩʦʤ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚ ʋʤʝʦ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʋʤʝʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ. ʎʝʣʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʫʢʨʝʧʠʣ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʢʘʟʘʣ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʚ ʨʷʜʝ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʚ ʤʘʝ 2019 ʛʦʜʘ ʠ ʟʘʚʝʨʰʠʪʩʷ ʚ 2021 ʛʦʜʫ. 

 

ʄʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚʝʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ/ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʅʦʨʨʙʦʪʪʝʥʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ 

çMarkbygdenè ʩ 1100 ʚʝʪʨʷʥʳʤʠ ʤʝʣʴʥʠʮʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʢʨʫʛʘʭ ɺʝʩʪʝʨʙʦʪʪʝʥ. 

 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ  

ʅʠʞʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

 

ʅʦʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʙʠʦʬʘʙʨʠʢʠ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʂʝʤʠʷʨʚʠ ʠ ʂʝʤʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʬʘʙʨʠʢʫ ʚ ʂʝʤʠʷʨʚʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 

ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʨʜ ʝʚʨʦ, ʘ ʚ ʂʝʤʠ ï ʦʢʦʣʦ 1,5 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ʃʝʪʦʤ 2019 ʛʦʜʘ ʙʠʦʬʘʙʨʠʢʘ ʚ ʂʝʤʠʷʨʚʠ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ.  ʎʝʣʣʶʣʦʟʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʂʝʤʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ 2020 

ʛʦʜʫ. 

 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʬʦʩʬʘʪʥʦʛʦ ʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʉʦʢʣʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘʯʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʥʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 1 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʰʘʭʪ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʰʘʭʪʳ ʉʘʢʘʪʪʠ ʠ 

ʉʦʜʘʥʢʶʣʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʥʘʯʘʪʴ ʚʟʨʳʚʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1.25ï1.75 ʪʦʥʥ. 

 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ KaiCell Fibers ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʙʠʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʢʦʣʦ 900 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʝʚʨʦ. ʎʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 600 000 ʪʦʥʥ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʣʶʣʦʟʳ ʚ ʛʦʜ, ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʙʠʦʧʨʦʜʫʢʪʳ. ʆʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚʘʨʴʠʨʫʶʪʩʷ ʦʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʫʤʘʛʠ, ʩʘʣʬʝʪʦʢ ʠ ʢʘʨʪʦʥʘ, ʜʦ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʙʠʦʧʨʦʜʫʢʪ.r 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʘʝʪ ʯʘʩʪʴ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʚʦʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤ 

ʙʠʦʧʨʦʜʫʢʪʳ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ Paltamo ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ BioFutureFactory.  

ɹʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ Sotkamo Silver AB ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ. Sotkamo Silver ʚʣʘʜʝʝʪ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʩʝʨʝʙʨʦ, ʟʦʣʦʪʦ ʠ ʚʦʣʴʬʨʘʤ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʐʚʝʮʠʠ, 
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ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʠʥʢ ʠ ʟʦʣʦʪʦ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʉʝʨʝʙʨʷʥʦʛʦ ʨʫʜʥʠʢʘ ʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʝ ʉʦʪʢʘʤʦ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 
 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʫʟʣʘ: 790 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ: 21 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 
ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ: 13 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʇɸʆ çʄʫʨʤʘʥʩʢʠʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʧʦʨʪè: 160 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʉʇɻ ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ (ʦʙʲʝʢʪʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʨʝʧʣʘʚʘʥʠʷ): 970 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 
ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʣʝʜʦʢʦʣʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 12-14 ʄɺʪ ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ Icebreaker 7 ʜʣʷ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 

ʧʦʨʪʘ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ: 92 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʙʘʟʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʬʣʦʪʘ ʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ʌɻɹʋ 
çʄʦʨʩʧʘʩʩʣʫʞʙʘè: 17 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʨʝʤʦʥʪʫ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʥʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ (ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ): 

Å 2018 ʛʦʜ: 270 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ 

Å 2019 ʛʦʜ: 221 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ 

Å 2020 ʛʦʜ: 131 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ 
Å 2021 ʛʦʜ: 111 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʊʘʣʘʛʠè ʚ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʝ ʚ 2021-2024 ʛʦʜʘʭ: 64 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʄʫʨʤʘʥʩʢè ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʝ ʚ 2019-2023 ʛʦʜʘʭ: 40 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 
ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʉʦʣʦʚʢʠè ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2018-2020 ʛʦʜʘʭ: 39 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʅʘʨʴʷʥ-ʄʘʨ ʚ 2020-2024 ʛʦʜʘʭ: 56 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɸʤʜʝʨʤʝ, ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʚ 2019-2021 ʛʦʜʘʭ: 11 ʤʣʥ. 

ʝʚʨʦ. 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʚ 2016-2020 

ʛʦʜʘʭ: 139 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. 

 

3.3 ʊʫʨʠʟʤ  

 

ɼʣʷ ʨʷʜʘ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʪʫʨʠʟʤ ï ʚʘʞʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ.  

 

ɺʝʩʴ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʛʘʪʳʤʠ ʠ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ. ʉʝʚʝʨʥʦʝ 
ʩʠʷʥʠʝ, ʥʝʟʘʭʦʜʷʱʝʝ ʩʦʣʥʮʝ ʣʝʪʦʤ, ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ ʠ ʜʠʢʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ï ʣʠʰʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʟʨʝʣʠʱʥʳʭ ʢʨʘʩʦʪ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʱʠʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʤʦʨʩʢʦʡ ʢʨʫʠʟʥʳʡ ʠ ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʚʠʜʳ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

 

ʊʫʨʠʩʪʳ ʠ ʪʫʨʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ʉʝʚʝʨ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ 
ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ, ʥʘʩʳʱʝʥ ʵʢʟʦʪʠʢʦʡ. ʊʫʨʠʩʪʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʩʥʝʛ ʠ ʣʝʜ, ʜʠʢʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʘʷ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʠʨʦʜʘ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʝʝ ʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʚʠʜʘʤʠ ʦʪʜʳʭʘ. ʇʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʝʜʦʚʳʝ 
ʦʪʝʣʠ, ʦʩʪʨʦʚʘ, ʜʠʢʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ, ʥʝʦʩʚʦʝʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ, ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ 

ʠ ʙʝʨʝʛʦʚʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʣʳʞʠ ʠ ʣʳʞʥʳʝ ʢʫʨʦʨʪʳ, ʢʘʷʢʠ, ʤʦʨʩʢʘʷ, ʨʝʯʥʘʷ ʠ ʦʟʝʨʥʘʷ ʨʳʙʘʣʢʘ, ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʵʢʩʧʝʜʠʮʠʠ, ʩʥʝʛʦʭʦʜʳ, ʧʦʭʦʜʳ ʠ ʪ.ʜ. ɿʠʤʥʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʘʙʠʨʘʝʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ.  
 

ʅʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʰʠʨʦʪʳ. 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʦʭʨʘʥʳ ʜʠʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ (WWF), ʙʦʣʝʝ 90 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʚ ɸʨʢʪʠʢʫ ʠʜʸʪ ʠʟ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ɸʥʘʣʠʟ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟ: ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʠʤʝʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʪʴ ʢʨʫʧʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʝʚʝʨʘ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʡ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 
ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʉʝʚʝʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʜʦʣʞʥʦ ʥʦʩʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʥʘʨʦʜʦʚ. 

 

ʇʨʠ ʚʩʝʡ ʦʯʝʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʩʚʦʝʥ ʪʫʨʠʩʪʘʤʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ 
ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʳʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴ 
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ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʤʝʩʪʘʭ. 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʬʝʨʘ ʪʫʨʠʟʤʘ.  
 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

 

ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʢ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʫ/ɽʚʨʦʘʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ; ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʧʦʜ ʦʙʱʠʤ ʙʨʝʥʜʦʤ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè 

ʇʨʦʝʢʪ ɽʉ çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè (çVisit Arctic Europeè) ï ʧʨʦʝʢʪ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 
(ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ). ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ, ʐʚʝʮʠʝʡ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ. ʎʝʣʴ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʚʝʩʪʠ ʩʝʢʪʦʨ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ, 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ. 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2: 3 ʊʫʨʠʟʤ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʠ ʨʘʩʪʝʪ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʯʘʩʪʷʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

 

ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 

 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ  

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣʘ 2 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ʠ ʠʤʝʣʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʦʢʦʣʦ 16 100 

ʯʝʣʦʚʝʢ. ʅʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʯʪʠ ʩʝʤʴ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʠ ʵʪʘ ʜʦʣʷ 

ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʨʳʙʥʦʡ ʠ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 
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ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʙʳʣʦ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 3,9 ʤʣʥ. ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʥʦʯʝʚʦʢ, ʯʪʦ ʥʘ 30 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛʦʜʦʤ. 70 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʯʝʡ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʧʦ 2017 ʛʦʜʳ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʯʝʚʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʪʝʡ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 52 

ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

 

ʃʝʪʥʠʡ ʠ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ. ɺ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʣʝʪʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ (94 ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʥʦʯʝʚʦʢ), ʜʦʣʷ ʥʦʯʝʚʦʢ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 

ʠʟ ɸʟʠʠ, ʆʢʝʘʥʠʠ ʠ ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 25 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɼʦʣʷ ʥʦʯʝʚʦʢ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ (ʈʦʩʩʠʷ, 

ʐʚʝʮʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 21 ʧʨʦʮʝʥʪ ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʠ ʪʦʣʴʢʦ 12 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʫʨʠʩʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 2 ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʚ ʦʙʘ ʩʝʟʦʥʘ. 

 

ɺ ʃʦʬʦʪʝʥʝ ʠ ʊʨʦʤʩʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʯʝʚʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʛʦʩʪʝʡ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʩʪʥʦʩʪʷʭ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɺʝʩʪʝʨʦʣʝʥ ʠ ʨʝʛʠʦʥ ʉʝʥʴʷ, 

ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ. ɺ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʌʠʥʥʤʘʨʢʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ɸʣʴʪʘ/ʍʘʤʤʝʨʬʝʩʪ, ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʌʠʥʥʤʘʨʢ ʠ ʥʘ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʝ ɺʘʨʘʥʛʝʨ, ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʟʘʤʝʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʪʝʡ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʝʩʪʴ 

ʠ ʫ ʥʝʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

 

ɺʩʝʛʦ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʚ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 344 ʟʘʭʦʜʘ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʯʪʦ ʥʘ ʜʚʘ ʧʨʦʮʝʥʪʘ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2016 ʛʦʜʦʤ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʧʦ 2017 ʛʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʭʦʜʦʚ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ ʜʚʘ ʧʨʦʮʝʥʪʘ, 

ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʧʦʨʪʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ. ʃʦʬʦʪʝʥ, ʊʨʦʤʩʝ ʠ ʅʦʨʜʢʘʧʧ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʨʪʘʤʠ ʟʘʭʦʜʘ ʩʫʜʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʭʦʜʦʚ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʥʘ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥ (30 ʟʘʭʦʜʦʚ ʥʘ ʃʦʥʛʡʠʨ ʚ 

2017 ʛʦʜʫ) ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʩ 2013 ʛʦʜʘ, ʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 15 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 

 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘ ʢʨʫʠʟʘʭ çʍʫʨʪʠʛʨʫʪʪʝʥ ʵʢʩʧʨʝʩʩè ʙʳʣʦ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 1 247 ʪʳʩ. ʥʦʯʝʚʦʢ, ʯʪʦ ʥʘ ʜʝʩʷʪʴ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ, ʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʫʨʠʟʤʝ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʍʫʨʪʠʛʨʫʪʪʝʥè ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʫʢʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣ ʩʦʙʦʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʟʥʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʳ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʠ ʜʝʛʫʩʪʘʮʠʝʡ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ.   

 

ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʢ 

ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤ. ɸʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʵʪʠʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ. 

ɼʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʭ ʞʠʚʦʧʠʩʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚʜʦʣʴ ʰʝʩʪʠ 

ʘʚʪʦʜʦʨʦʛ ʩ ʢʨʘʩʠʚʦʡ ʧʨʠʨʦʜʦʡ, ʬʘʫʥʦʡ ʠ ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ. ɺʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʝ ʠ ʟʘʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʜʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʤʝʩʪʘʭ ʠ ʟʦʥʘʭ ʦʪʜʳʭʘ. ʎʝʣʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʤʝʩʪʦʤ, ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʤʝʩʪʥʫʶ ʜʝʣʦʚʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʡʦʥʳ. ʊʫʨʠʩʪʘʤ, ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʳʪʘʪʴ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʟʘʭʦʯʝʪʩʷ ʦʩʪʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠ ʧʨʠʝʭʘʪʴ ʩʥʦʚʘ. ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʝ ʞʠʚʦʧʠʩʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ɺʘʨʘʥʛʝʨ, ʍʘʚʦʡʩʫʥʜ, ʉʝʥʴ̫ , ɸʥʜʝʡʷ, ʃʦʬʦʪʝʥʩʢʠʝ ʦʩʪʨʦʚʘ, ʍʝʣʴʛʝʣʘʥʜʩʢʠʩʪʝʥ. 

ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 500 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ ʠ 

ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʛʦʩʪʠʥʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʚ ʦʙʟʦʨ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ. 
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ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʐʚʝʮʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤ ʐʚʝʮʠʠ, ʛʜʝ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʪʫʨʠʟʤ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ. ʊʫʨʠʟʤ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʯʘʩʪʠ: ʙʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ, ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʘʟʦʚʳʡ ʪʫʨʠʟʤ.  

 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʘʟʦʚʳʡ ʪʫʨʠʟʤ 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʥʘ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʘʤʠ, ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʦʩʪʨʦʚʘ 

ʘʨʭʠʧʝʣʘʛʘ, ʨʝʯʥʳʝ ʜʦʣʠʥʳ, ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʝ ʢʫʨʦʨʪʳ, ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʛʦʩʪʝʡ ʚʝʩʥʦʡ, ʟʠʤʦʡ, 

ʣʝʪʦʤ ʠ ʦʩʝʥʴʶ. 

 

ʐʚʝʜʩʢʠʝ ʛʦʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʰʚʝʜʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʦʨʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʠʤʝʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʛʦʨʠʩʪʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʝʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ ʢʫʨʦʨʪʳ ʜʣʷ 

ʢʘʪʘʥʠʷ ʥʘ ʣʳʞʘʭ.  

 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʣʝʪʘ ʜʦʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʱʠʭ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʘ 

ʚʜʦʣʴ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʙʫʭʪ ʚ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ. ɼʦʨʦʛʠ ʚʜʦʣʴ ʨʝʯʥʳʭ ʜʦʣʠʥ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʜʦ ʛʦʨ ʯʘʩʪʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘʤʠ. ʄʘʨʰʨʫʪʳ ʩ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ, 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʢʨʘʩʦʪʘʤʠ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʤʠ ʤʘʛʘʟʠʥʘʤʠ ʠ ʟʘʢʫʩʦʯʥʳʤʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝ 

ʚʩʝʛʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʣʝʪʦʤ. 

 

ɹʝʛ ʧʦ ʛʦʨʥʳʤ ʪʨʦʧʘʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʸ ʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ, ʪʘʢʦʡ ʚʠʜ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ, ʛʜʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚ 

ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩ 

ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʘʤʠ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʦʙʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ. 

 

ʅʦʚʳʡ ʙʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ 

ʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʫʨʠʟʤʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʐʚʝʮʠʠ ʩ 2000 

ʛʦʜʘ. ʆʧʨʦʩʳ çVisit Swedenè ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʪʫʨʠʩʪ ʛʦʪʦʚ ʦʪʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʚ ʐʚʝʮʠʶ ʠ ʠʤʝʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚʦ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʭ ʦʪ ʚʝʣʠʢʦʣʝʧʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʳʪʴ ʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ. 

 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ. ʅʘʯʘʣʦʤ ʵʪʦʤʫ ʩʪʘʣʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʣʝʜʦʚʳʡ ʦʪʝʣʴè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʚ ʂʠʨʫʥʝ 

ʚ 90-ʭ ʛʦʜʘʭ. ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʦʩʪʘ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ ʧʦ ʤʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʅʦʚʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʘ ʩʦ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʝʟʞʘʶʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʧʳʪʘʪʴ ʥʘ ʩʝʙʝ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ 

ʞʠʟʥʴ, ʪʘʢʫʶ ʢʘʢ ʢʘʪʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʙʘʯʴʠʭ ʫʧʨʷʞʢʘʭ, ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʩʘʫʥʳ, ʩʦʟʝʨʮʘʥʠʝ çʙʝʣʳʭ ʥʦʯʝʡè ʠ ʪʠʰʠʥʳ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʘʨʦʚ ʧʨʠʨʦʜʳ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ɼʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʪ ʩ ʪʘʢʠʤʠ 

ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤʠ, ʢʘʢ ʩʘʬʘʨʠ ʚ ʖʞʥʦʡ ɸʬʨʠʢʝ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʷʨʢʠʤʠ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʤʠ. 

 

ʅʦʚʳʡ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʩʩʦʚʳʤ ʪʫʨʠʟʤʦʤ. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʤʥʦʛʦ ʛʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ 

ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. ɿʠʤʥʠʡ ʜʠʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʧʨʠʥʦʩʠʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʜʦʭʦʜ ʙʝʟ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. ʆʥ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʥʦ ʠ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʙʨʦʩʘʥʳ ʦʪ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʜʦ ʛʦʨ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʤʘʣʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʚʜʦʣʴ ʜʦʨʦʛ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ (ʩ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʦʛʜʘ ʚʜʦʣʴ ʩʝʪʠ ʜʦʨʦʛ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʦʟʨʦʩʰʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʚʳʰʘʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʨʦʚʥʦʩʪʠ, ʥʝʩʫʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʛʠ ʢʘʢ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
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ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʠʥʦʛʜʘ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʦʙʟʦʨ ʚʦʜʥʳʭ ʢʨʘʩʦʪ ʩ ʜʦʨʦʛʠ. 

 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʚ ʬʠʥʩʢʫʶ ʃʘʧʣʘʥʜʠʶ ʦʯʝʥʴ ʩʠʣʴʥʦ ʚʦʟʨʦʩ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ 

ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 2,9 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʥʦʯʝʚʦʢ ʩ 9-ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ɺ 

2018 ʛʦʜʫ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ, ʘ ʨʦʩʪ ï 3 ʧʨʦʮʝʥʪʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʚʩʝ ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʪʪʝʜʞʠ ʠʣʠ ʩʲʝʤʥʳʝ ʢʚʘʨʪʠʨʳ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʮʠʬʨʳ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʥʦʯʝʚʦʢ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 52 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʥʦʯʝʚʦʢ ʚ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ. 

  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʃʘʧʣʘʥʜʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ 

ɽʚʨʦʧʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʧʨʦʩ ʠʟ ɸʟʠʠ (ʂʠʪʘʷ, ɻʦʥʢʦʥʛʘ, ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ ʠ ʪ.ʜ.) ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʷʤʦʝ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʪʢʨʳʣʦʩʴ ʠʟ 

ɽʚʨʦʧʳ ʚ ʃʘʧʣʘʥʜʠʶ. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ï ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ 

(644 000 ʯʝʣ., 2018 ʛ.), ʟʘ ʥʠʤ ʩʣʝʜʫʶʪ ʂʠʪʪʠʣʷ (355 000 ʯʝʣ., 2018 ʛ.) ʠ ʀʚʘʣʦ (242 000 ʯʝʣ., 2018 ʛ.). 

 

ʌʠʥʩʢʘʷ ʃʘʧʣʘʥʜʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʟʠʤʥʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʢʨʫʛʣʳʡ ʛʦʜ. ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʫʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʎʝʣʴ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʫʜʚʦʠʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʣʝʪʥʠʡ ʪʫʨʠʟʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʧʷʪʴ ʣʝʪ, ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʝʛʦ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʠʤʥʝʛʦ.  

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʷʤʠ ʃʘʧʣʘʥʜʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʨʦʜʘ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʆʥʠ, ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝʤ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ ʉʘʥʪʘ ʂʣʘʫʩʦʤ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʦʤ ʢ ʫʩʧʝʭʫ. 

 

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩ 2009 ʛʦʜʘ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʚ/ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʕʪʦ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʦʢʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʶ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʢʦʣʦ 350 ʪʳʩʷʯ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ ʪʨʘʪʷʪ ʚ 
ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 600-700 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ 

ʠ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʐʚʝʮʠʶ ʢʘʞʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ, ʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʝʪ. 

 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʉʝʚʝʨ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʣʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ. 
 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ çʈʫʩʩʢʘʷ ɸʨʢʪʠʢʘè ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʦʣʦʜʳʭ ʠ ʚʪʦʨʘʷ ʧʦ ʧʣʦʱʘʜʠ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʦʙʦ 
ʦʭʨʘʥʷʝʤʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʇʘʨʢʘ ï ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʨʫʠʟʳ ʥʘ 

ʣʘʡʥʝʨʘʭ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʠʟ ʛ. ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ ʠʣʠ ʘʨʭʠʧʝʣʘʛʘ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥ ʩ ʟʘʭʦʜʦʤ ʥʘ ɿʝʤʣʶ ʌʨʘʥʮʘ-ʀʦʩʠʬʘ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʧʦʨʪʘ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ (ʘʢʚʘʪʦʨʠʷ ʙʫʭʪʳ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʫ ʆʩʪʨʦʚʘ ɿʝʤʣʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʳ 
ʘʨʭʠʧʝʣʘʛʘ ɿʝʤʣʷ ʌʨʘʥʮʘ-ʀʦʩʠʬʘ) ʦʪʢʨʳʪ ʚ ʪʝʩʪʦʚʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʷʤʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥ ï 

ɿʝʤʣʷ ʌʨʘʥʮʘ-ʀʦʩʠʬʘ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʦʷʚʠʣʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʩʫʜʦʭʦʜʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʅʘ 2016 ʛʦʜ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ çʈʫʩʩʢʘʷ ɸʨʢʪʠʢʘè ʙʳʣʦ ʧʦʜʘʥʦ 5 ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʢʨʫʠʟʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʧʨʷʤʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʤʝʞʜʫ 

ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ ʠ ʈʦʩʩʠʝʡ. ʀʟ ʥʠʭ 3 ʢʨʫʠʟʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ çʈʫʩʩʢʘʷ ɸʨʢʪʠʢʘè 

ʨʘʩʪʝʪ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʫʪʸʚʦʢ (ʦʢʦʣʦ 1200-1500 ʝʚʨʦ). 

çʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʩʘʤʳʡ ʩʝʚʝʨʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʩʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ 
ʩʦʩʪʘʚ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʂʦʣʴʩʢʠʡ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ 

ʟʘ ʇʦʣʷʨʥʳʤ ʢʨʫʛʦʤ, ʵʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ ʫʛʦʣʢʦʚ ɿʝʤʣʠ, ʩʦʭʨʘʥʠʚʰʠʭ ʧʝʨʚʦʟʜʘʥʥʫʶ ʢʨʘʩʦʪʫ: ʢʨʘʡ ʩʫʨʦʚʳʭ ʠ 
ʭʦʣʦʜʥʳʭ ʩʢʘʣ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ, ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʪʫʥʜʨʳ ʠ ʩʘʤʳʭ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʥʝʪʨʦʥʫʪʳʭ ʣʝʩʦʚ. 

 
ʇʦʨʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ï ʩʘʤʳʡ ʩʝʚʝʨʥʳʡ ʥʝʟʘʤʝʨʟʘʶʱʠʡ ʧʦʨʪ ʈʦʩʩʠʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʝʟʘʤʝʨʟʘʶʱʝʛʦ ʛʣʫʙʦʢʦʚʦʜʥʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʨʪʘ, ʛʦʨʦʜ 



19  

ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʮʝʥʪʨʦʤ ʤʦʨʩʢʠʭ ʢʨʫʠʟʦʚ ʧʦ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʪʨʦʚʘʤ, ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ ʠ ʢ 
ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʧʦʣʶʩʫ. 

 

ɿʘʭʦʜ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʧʦʨʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ (ʩ 1997 ʛʦʜʘ), ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʜʦʟʘʭʦʜʦʚ ʚ 

ʨʘʟʥʳʝ ʛʦʜʳ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪ 3 ʜʦ 13 ʩʫʜʦʚ ʚ ʛʦʜ. 
 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʨʫʠʟʥʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ 2018 ʛʦʜʘ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʨʫʠʟʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 7 ʩʫʜʦʟʘʭʦʜʦʚ (ʙʦʣʝʝ 4 

ʪʳʩ.ʪʫʨʠʩʪʦʚ). ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 8 ʩʫʜʦʟʘʭʦʜʦʚ ʚ ʧʦʨʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 3,5 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.  

 

ʉ 2016 ʛʦʜʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʨʪʦʚ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚʲʝʟʜ ʚ ʈʌ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 
ʣʠʮ ʙʝʟ ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʘ, ʧʨʠʙʳʚʘʶʱʠʭ ʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ ʥʘ ʧʘʨʦʤʘʭ, ʠ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

72 ʯʘʩʦʚ ʙʝʟ ʚʠʟ
2
. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʘʚʥʝ ʩ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʨʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʂʦʣʴʩʢʦʛʦ 

ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʧʘʨʦʤʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʠʟ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʦʪʦʢʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʧʨʠʙʳʚʘʶʱʠʭ 
ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʚʦʜʥʳʤ ʧʫʪʝʤ.  

 

ʆʪʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʚ ʤʦʨʩʢʦʡ ʢʨʫʠʟ ʢ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʧʦʣʶʩʫ ʥʘ ʘʪʦʤʥʦʤ ʣʝʜʦʢʦʣʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟ ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ.  
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʪʦʢ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʧʨʠʙʳʚʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝ. ɺ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʜʚʝ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʛʘʚʘʥʠ: ʘʵʨʦʧʦʨʪ çʄʫʨʤʘʥʩʢè ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪ çʍʠʙʠʥʳè. 

 
ʇʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦʪʦʢ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 995 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺ 32 ʢʤ ʦʪ ʛʦʨʦʜʘ 

ʂʠʨʦʚʩʢʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʍʠʙʠʥʳ (ʛʦʨʳ ɸʧʘʪʠʪʳ). ɼʘʥʥʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ, ʥʦ 

ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʦʤʫ ʢʫʨʦʨʪʫ ʚ ʍʠʙʠʥʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʫʨʧʦʪʦʢ ʠ ʭʦʨʦʰʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʝʛʦ 
ʨʦʩʪʘ. ɿʘ 2018 ʛʦʜ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʦʙʩʣʫʞʠʣ  ʙʦʣʝʝ 57 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ.  

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 10 ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, 
ʨʳʙʦʣʦʚʥʳʝ ʙʘʟʳ ʠ ʙʘʟʳ ʦʪʜʳʭʘ, ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦ-ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ çʉʥʝʞʥʘʷ ʜʝʨʝʚʥʷè, ʩʘʘʤʩʢʘʷ ʜʝʨʝʚʥʷ çʉʘʤ 

ʩʳʡʪè, ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ çɸʪʦʤʥʳʡ ʣʝʜʦʢʦʣ çʃʝʥʠʥè. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ 

ʜʝʩʪʠʥʘʮʠʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʪʘʣʦ ʩʪʘʨʠʥʥʦʝ ʩʝʣʦ ʊʝʨʠʙʝʨʢʘ. 

 
ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʟʠʤʥʠʝ ʚʠʜʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ: 

ʢʘʪʘʥʠʝ ʥʘ ʛʦʨʥʳʭ ʠ ʙʝʛʦʚʳʭ ʣʳʞʘʭ, ʩʘʬʘʨʠ ʥʘ ʩʥʝʛʦʭʦʜʘʭ, ʢʘʪʘʥʠʝ ʥʘ ʦʣʝʥʴʠʭ ʠ ʩʦʙʘʯʴʠʭ ʫʧʨʷʞʢʘʭ, ʧʦʜʣʝʜʥʘʷ 

ʨʳʙʘʣʢʘ ʠ çʦʭʦʪʘè ʟʘ ʩʝʚʝʨʥʳʤ ʩʠʷʥʠʝʤ.  
 

ʎʝʥʪʨʦʤ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʨʦʜ ʂʠʨʦʚʩʢ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʝʛʦ ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 70 ʪʳʩ. ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʜʝʩʴ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʛʦʥʜʦʣʴʥʦ-ʢʨʝʩʝʣʴʥʦʡ ʢʘʥʘʪʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʪʫʨʧʦʪʦʢ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ, ʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʛʦʨʦʜʘ ʂʠʨʦʚʩʢʘ: ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʨʘʟʚʷʟʢʫ ʥʘ 

ʚʲʝʟʜʝ ʚ ʛʦʨʦʜ. 

 

ʊʦʣʴʢʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 4350 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʘʤʠ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ï ʛ. ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ ʠ ʉʦʣʦʚʝʮʢʠʡ ʘʨʭʠʧʝʣʘʛ (ʉʦʣʦʚʢʠ). ʉʦʣʦʚʝʮʢʠʡ ɸʨʭʠʧʝʣʘʛ 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʆʥʝʞʩʢʦʤ ʟʘʣʠʚʝ ɹʝʣʦʛʦ ʤʦʨʷ, ʚ 164 ʢʠʣʦʤʝʪʨʘʭ ʦʪ ʫʩʣʦʚʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʇʦʣʷʨʥʦʛʦ ʢʨʫʛʘ, ʚʳʟʳʚʘʝʪ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢʘʢ ʫ ʨʦʩʩʠʷʥ, ʪʘʢ ʠ ʫ ʞʠʪʝʣʝʡ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ. ɼʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʉʦʣʦʚʢʦʚ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʠʟ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ. ɺ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʝʧʣʦʭʦʜʦʤ ʯʝʨʝʟ 
ʛʦʨʦʜʘ ʂʝʤʴ ʠ ɹʝʣʦʤʦʨʩʢ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʡ 

ʧʦʣʦʩʳ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ çʉʦʣʦʚʢʠè ʜʣʠʥʦʡ 1500 ʤ. ʈʘʙʦʪʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʚ 2020 ʛ. 

 
ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ: ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʤʫʟʝʡ-ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ çʂʠʞʠè, ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʦʩʪʨʦʚʘ ɺʘʣʘʘʤ, ʧʝʨʚʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʫʨʦʨʪ çʄʘʨʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʜʳè, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 
ʨʘʚʥʠʥʥʳʡ ʚʦʜʦʧʘʜ ʂʠʚʘʯ, ʥʘʩʢʘʣʴʥʳʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʧʝʪʨʦʛʣʠʬʳ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 

ʦʙʲʝʢʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʦʚʫʶ ʪʫʨʠʩʪʩʢʫʶ ʜʦʤʠʥʘʥʪʫ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ï ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ɻʦʨʥʳʡ ʧʘʨʢ çʈʫʩʢʝʘʣʘè.  ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ. 

 

çɻʦʣʫʙʘʷ ʜʦʨʦʛʘè ð ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʜʣʠʥʦʡ ʙʦʣʝʝ 2000 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ, ʩʚʷʟʘʚʰʠʡ ʅʦʨʚʝʛʠʶ, 
ʐʚʝʮʠʶ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʶ ʠ ʈʦʩʩʠʶ. ʄʘʨʰʨʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ ʙʝʨʝʛʘʤ ʨʝʢ ʠ ʦʟʝʨ ʚʜʦʣʴ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ 

                                                             
2 ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 22 ʠʶʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ˉ 707 
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ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʫ ɸʪʣʘʥʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʅʦʨʚʝʛʠʠ (ʄʫ-ʠ-ʈʘʥʘ), ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʐʚʝʮʠʠ, 
ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʇʫʜʦʞʝ (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʨʝʣʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ). ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʤʘʨʰʨʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʩ ʟʘʧʘʜʘ ʥʘ ʚʦʩʪʦʢ. 

 

ɺ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʦʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚʳʙʨʘʥʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʵʪʥʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ 
ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ, ʙʨʝʥʜ çʕʢʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʤʠè. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʩʦʟʜʘʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ http://turizm-komi.ru, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ-ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ çʖʛʳʜ ɺʘè, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴ ʝʛʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʭʨʘʥʷʝʤʦʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʘʟ ʦʪʜʳʭʘ. ʇʨʠʙʳʪʴ ʚ ʵʪʦʪ ʨʘʡʦʥ ʤʦʞʥʦ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʜʦ ʛʦʨʦʜʘ ʀʥʪʘ, ʛʜʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʢʘʟʘʪʴ ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʜʦ ʧʦʩʘʜʢʠ ʚ ʚʝʟʜʝʭʦʜ ʠʣʠ 

ʚʝʨʪʦʣʝʪ. ɺ 2018 ʛ. ʧʘʨʢ çʖʛʳʜ ɺʘè ʧʦʩʝʪʠʣʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 7,3 ʪʳʩ. ʯʝʣ., ʘ ʌʠʥʥʦ-ʫʛʦʨʩʢʠʡ ʵʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʧʘʨʢ - 24 

ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

 

çʉʝʨʝʙʨʷʥʦʝ ʦʞʝʨʝʣʴʝ ʈʦʩʩʠʠè - ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, 
ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʛʦʨʦʜʘ, ʦʙʣʘʩʪʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʘʤʷʪʥʠʢʠ ʠʩʪʦʨʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʖʅɽʉʂʆ. çʉʝʨʝʙʨʷʥʦʝ ʦʞʝʨʝʣʴʝè ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 11 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʉʝʚʝʨʦ-
ɿʘʧʘʜʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 5 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚ 

ʨʝʛʠʦʥ. ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʭʝʤʳ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʘʚʠʘ, ʘʚʪʦ, 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ, ʚʦʜʥʳʡ ʠ ʜʨ.). 

  



21  

4. ʂʃʀʄɸʊ ʀ ʆʂʈʋɾɸʖʑɸʗ ʉʈɽɼɸ 
 

4.1 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 
ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʨʦʝʢʪ ʇʣʘʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʮʝʣʴʶ: 

1) ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʦʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. 
2) ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʨʝʜʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʢʣʠʤʘʪ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʶ. 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠʟ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʝʞʝʛʦʜʥʳʝ ʦʩʘʜʢʠ ʠ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ 
ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʚʦʟʨʘʩʪʫʪ. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʷʜʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʩʘʜʢʦʚ, ʦʪʪʘʠʚʘʥʠʝ ʚʝʯʥʦʡ ʤʝʨʟʣʦʪʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʰʪʦʨʤʦʚ, ʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʳʝ ʮʠʢʣʳ 

ʟʘʤʝʨʟʘʥʠʷ-ʦʪʪʘʠʚʘʥʠʷ, ʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʳʝ ʠ ʨʘʟʨʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ ʠ ʦʧʦʣʟʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ. 

 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦʙ ʵʪʠʭ ʫʛʨʦʟʘʭ ʠ ʛʦʪʦʚʳ 

ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʠʭ, ʯʪʦʙʳ ʩʤʷʛʯʠʪʴ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʘʟʝʤʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. ʕʪʦ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʦʚʳʤ ʠ 

ʧʦʨʦʡ ʙʦʣʝʝ ʜʦʨʦʛʠʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʢʘʢ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

 

ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʃʝʜʦʚʠʪʳʡ ʦʢʝʘʥ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʝʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣ ʠʥʪʝʨʝʩ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣʩʷ ʧʦʣʷʨʥʳʤʠ 
ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʪʘʷʥʠʷ ʣʴʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʠ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʥʦʚʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʜʣʷ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɸʨʢʪʠʢʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʤʦʨʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʯʘʪʳ ʧʝʨʚʳʝ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʝʞʜʫ ɽʚʨʦʧʦʡ ʠ ɸʟʠʝʡ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʧʫʪʠ. 
 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ: 

Å ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦ- ʠ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 
Å ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʪʝʨʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ; 

Å ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʢʘʢ ʯʝʨʝʟ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʘʨʢʘ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʬʣʦʪʘ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ, ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʨʝʯʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʪʘʢ ʠ 

ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʛʨʫʟʦʚ). ʅʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʠ ʣʠʥʠʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʪʦʨʳʭ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʫʪʝʡ, ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʪʷʞʝʣʦʚʝʩʥʦʤʫ ʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʘ ʨʷʜʝ 
ʛʨʫʟʦʥʘʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ.; 

Å ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

 

4.2 ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 

 

ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʦʙʩʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʙʳʣ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. 

 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ  ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʭʦʨʦʰʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʚʷʟʴʶ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʥʳ-ʯʣʝʥʳ ɹɽɸʊɸ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ) ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ (ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ. 

 
ʉʨʝʜʠ ʎʋʈ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ: 

Å ʎʋʈ 9 - ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʪʦʡʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʩʝʦʭʚʘʪʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. 

Å ʎʋʈ 13 - ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʩʨʦʯʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ. 
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Å ʎʋʈ 14 - ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʢʝʘʥʦʚ, ʤʦʨʝʡ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʠ ʇʘʨʠʞʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʠ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ. 
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ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʉʦʚʝʪ 
 

ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʦʨʫʤʦʤ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʤʝʞʜʫ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʨʝʥʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ɸʨʢʪʠʢʠ ʠ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʧʦ ʦʙʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ɸʨʢʪʠʢʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ. 

 

ɺ ʌʵʨʙʘʥʢʩʢʦʡ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ 2017 ʛʦʜʘ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ çʩ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 
ʧʦʪʝʧʣʝʥʠʝ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʤʠʨʫ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʤʠʨʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢ ʦʩʪʨʦʡ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʚ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʩʠʣʫ ʇʘʨʠʞʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʨʘʟ ʧʦʜʯʸʨʢʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʣʷ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʚʝʯʥʳʭ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʨʦʪʢʦʞʠʚʫʱʠʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʦʚʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʮʝʣʝʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʸʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢ 2030 ʛ.è 

 

 
 
 

 

 

  

ʇʘʨʠʞʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ 
 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2015 ʛʦʜʘ ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʦ ʥʦʚʦʤ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʜʦʣʞʥʦ ʥʘʯʘʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢ 2020 ʛʦʜʫ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 
ʥʘʤʥʦʛʦ ʥʠʞʝ 2 ʛʨʘʜʫʩʦʚ, ʠ ʤʳ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʦ ʦʩʪʘʚʘʣʦʩʴ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ 1,5 ʛʨʘʜʫʩʦʚ. 

 

The Arctic Council 

The Arctic Council is the leading intergovernmental forum promoting cooperation, 

coordination and interaction among the Arctic States, Arctic indigenous communities and 

other Arctic inhabitants on common Arctic issues, in particular on issues of sust ainable 

development and environmental protection in the Arctic.  

In its Fairbanks Declaration from 2017, the Arctic Council is ñnoting with concern that the 

Arctic is warming at more than twice the rate of the global average, resulting in widespread 

social,  environmental, and economic impacts in the Arctic and worldwide, and the pressing 

and increasing need for mitigation and adaptation actions and to strengthen resilience, 

noting the entry into force of the Paris Agreement on climate change and its implemen tation, 

and reiterating the need for global action to reduce both long - lived greenhouse gases and 

short -  lived climate pollutants, and Reaffirming the United Nations Sustainable Development 
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5. ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʓɽ ʇʆʊʈɽɹʅʆʉʊʀ 
 

5.1 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ɻʦʨʥʘʷ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʘʷ ʠ ʣʝʩʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʮʠʢʣʠʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʯʝʪʢʦ 

ʩʣʝʜʫʶʪ ʟʘ ʧʦʜʲʝʤʘʤʠ ʠ ʩʧʘʜʘʤʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ï ʠʥʦʛʜʘ ʚʝʩʴʤʘ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʤʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʵʪʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʛʨʫʟʦʚ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ, ʤʦʨʩʢʠʤ ʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʵʪʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʦʨʦʛʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʪʦʨʠʯʥʳʤ. ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʦ ʜʦʨʦʛʘʤ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʵʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʣʦʱʘʜʦʢ. 

ʈʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʪʫʨʠʟʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʩʝ ʞʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ 
ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ ʩʧʨʦʩʘ. ʀʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ, ʤʦʨʩʢʠʭ ʠ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʩ ʨʝʛʠʦʥʦʤ. ɺ ʣʦʢʘʣʴʥʦʤ 

ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 
ʫʣʠʯʥʦ-ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʩʝʪʴ. 

 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠʛʨʘʶʪ ʨʦʣʴ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʩʚʷʟʫʶʱʠʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʠʣʴʥʦ 

ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʣʶʜʝʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʩʳʨʴʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘ 
ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʛʨʫʟʦʚ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʯʝʪʢʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ, ʚ ʙʦʣʴʰʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. 

 
ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʩʢʣʘʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʡ ʜʣʷ ʚʩʝʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦ 

ʩʢʣʘʜʦʚ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʠʣʴʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ, ʠʭ ʨʘʟʤʝʨ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ, ʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʘʣʦ ʙʦʣʝʝ 

ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ. ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʦʩʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʘʢ ʛʠʙʢʦʛʦ ʠ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʦʨʦʛʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ.  

ʅʘʜʝʞʥʳʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʠʩʪʝʤʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʘʢʞʝ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ, ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʯʝʪʳʨʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ 

ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʦʡ ʠʟʦʣʷʮʠʠ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʥʠ ʩʤʦʛʫʪ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʨʳʥʢʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʜʘʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ 
ʜʚʫʭ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʘʥ.  

ʆʩʦʙʦ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 20 
ʣʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʩ ʤʦʱʥʳʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʮʝʥʪʨʳ ʨʦʩʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʆʫʣʫ ʠ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʚ 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʊʨʦʤʩʸ ʠ ɹʫʜʸ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ, ʄʫʨʤʘʥʩʢ, ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ʠ ʉʳʢʪʳʚʢʘʨ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʋʤʝʦ ʠ ʃʫʣʝʦ ʚ ʐʚʝʮʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʦʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʨʝʛʠʦʥʫ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 5.1:1 ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ (ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ). 

ɻʠʙʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ ʠʤʝʶʪ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʨʳʙʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ E45, E8 ʠ E10, ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʄʘʣʴʤʙʘʥʘʥ / ʆʬʦʪʝʥ ʠʟ 
ʂʠʨʫʥʳ ʚ ʅʘʨʚʠʢ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʳʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʨʳʙʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 20 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʳʙʦʣʦʚʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 
ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʇʦʣʦʚʠʥʫ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʣʦʚʣʝʥʥʦʡ ʨʳʙʳ ʧʝʨʝʚʦʟʷʪ ʧʦ ʪʝʤ ʞʝ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤ, ʯʪʦ ʠ 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʝʤʦʡ, ʦʩʪʘʣʴʥʦʝ ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʩʷ ʤʦʨʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 5.1.1 ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʯʝʨʝʟ ʘʚʪʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ 

ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʟʘ ʛʦʜ. ɼʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʥ ʤʦʛʫʪ ʥʝʤʥʦʛʦ ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʦʧʫʩʢʘ: ʉʪʫʨʩʢʫʛ/ɹʦʨʠʩʦʛʣʝʙʩʢ, ɺʷʨʪʠʫʩ/ʃʶʪʪʷ, ʠ ʅʠʠʨʘʣʘ/ɺʷʨʪʩʠʣʷ. 

5.2 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʪʫʨʠʟʤʘ 
ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚʘʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɼʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ çʘʚʠʘ ʠ ʘʚʪʦè, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 
ʥʘʡʤʦʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. 
 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ 
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʙʦʣʴʰʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʧʨʷʤʳʭ ʨʝʡʩʦʚ ʠʟ-

ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ ʠʣʠ ʠʟ ʆʩʣʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ɸʟʠʠ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʝʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 
 

ʐʚʝʮʠʷ 

ɺ ʤʘʣʦʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʩʪʨʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʘ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. 

 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʫʨʠʩʪʳ, ʢʘʢ 
ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʘʚʠʘʧʝʨʝʣʝʪ ʠ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʝ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝ ʠʣʠ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʡ ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʠʟ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ. ʇʦ 

ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢ ʟʠʤʥʠʤ ʜʦʨʦʞʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʦʣʝʥʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʜʠʢʠʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʚ ʟʦʥʝ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʯʘʩʪʦ ʩʣʫʯʘʶʪʩʷ ʤʝʣʢʠʝ ʘʚʘʨʠʠ. 
ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ. ʅʝʩʯʘʩʪʥʳʝ 

ʩʣʫʯʘʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤʫ ʚʣʠʷʥʠʶ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʪʝʨʷʶʪ ʜʦʭʦʜ. ʆʪʨʘʩʣʴ ʪʘʢʞʝ ʦʩʪʨʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʝʟʜʦʤ ʩʥʝʛʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʦʙʘʯʴʠʭ ʫʧʨʷʞʝʢ ʧʦ ʜʦʨʦʛʘʤ ʚʦ ʚʩʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

 

ɺ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʫʝʪʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʛʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚʤʝʩʪʦ ʩʚʦʝʛʦ 
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ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʐʚʝʮʠʠ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʫ ʨʝʛʠʦʥʫ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ɽʉ 

çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè. ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʜʦʣʞʝʥ ʩʚʷʟʘʪʴ ʚʩʝ ʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ ʧʦʝʟʜʢʠ. ʇʝʨʚʳʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ ʢʦʣʴʮʝʚʦʛʦ 
ʘʚʪʦʙʫʩʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ.  

 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʧʦʠʩʢʘʭ ʥʦʚʳʭ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ, ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʞʝ ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʙʥʳʝ ʪʫʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 
ɼʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʦʝʟʜʦʢ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʤʝʞʜʫ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʪʨʘʥʩʬʝʨʘʤʠ ʠ ʧʨʠʙʳʪʠʝʤ ʠ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʘʚʠʘʨʝʡʩʦʚ (ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʝʟʜʦʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʢ ʟʘʨʘʥʝʝ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʧʦʤʠʤʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʦʨʦʛ, ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ. ʊʘʢʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʘʢ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʨʦʛ ʚ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪ 
ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʜʣʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʞʠʚʝʪ ʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʈʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, ʠ 

ʣʶʜʠ ʧʝʨʝʝʟʞʘʶʪ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʡʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʟʘʩʝʣʝʥʳ. 

 

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʩʝʪʴ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʨʘʟʨʝʞʝʥʘ, ʠ ʦʜʥʘ ʜʦʨʦʛʘ ʤʦʞʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʤʘʨʰʨʫʪʦʤ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʯʘʩʪʢʘ ʤʘʷʪʥʠʢʦʚʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ ʠ ʙʳʪʴ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʣʠʮʝʡ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʤ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʤ ʪʨʘʬʠʢʦʤ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 
ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ. ʆʜʥʠ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʧʦʞʝʣʘʥʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠʩʭʦʜʷʪ ʦʪ ʞʠʪʝʣʝʡ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʛʜʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʩʪʥʦʡ ʫʣʠʮʝʡ, ʠ ʚʳʟʚʘʥʳ ʞʝʣʘʥʠʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪ ɹʠ ʟʘʱʠʪʫ ʜʝʪʝʡ 

ʠʣʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʫ 
ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʨʦʞʥʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ, ʘ ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʦʢʨʫʛʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʩ ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ.  

 
ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʐʚʝʮʠʠ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʥʝʤ ʠʤʝʶʪʩʷ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʢʘʪʘʥʠʷ ʥʘ ʛʦʨʥʳʭ ʣʳʞʘʭ. ʈʘʩʰʠʨʷʶʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ ʢʫʨʦʨʪʳ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʥʠʭ. ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʪʝʜʞʝʡ ʚ ʛʦʨʘʭ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ 
ʞʠʪʝʣʝʡ ʠ/ʠʣʠ ʦʪʜʳʭʘʶʱʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʝʰʝʭʦʜʥʳʭ ʠ 

ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʢ ʰʢʦʣʘʤ, ʤʘʛʘʟʠʥʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ 

ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʠ ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʢʘʭ ʫʭʫʜʰʘʝʪʩʷ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʪʨʘʬʠʢʘ.  

 
ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʩʪʘʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʤ, ʐʚʝʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʠ 

ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʘʤʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʝʩʪʴ ʤʝʩʪʘ, ʛʜʝ ʚ ʨʘʟʛʘʨ ʩʝʟʦʥʘ ʮʘʨʠʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʭʘʦʩ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʥʘʣʘʞʝʥʦ ʭʦʨʦʰʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʭʦʨʦʰʝʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ.  
 

ɻʦʨʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʧʦʤʠʤʦ ʥʦʯʥʦʛʦ 

ʧʦʝʟʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʜʝʪ ʚ ʛʦʨʳ ʂʠʨʫʥ.r ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʝʟʜʦʢ ʥʘ ʥʦʯʥʦʤ ʧʦʝʟʜʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ 
ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʰʚʝʜʦʚ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪ ʧʝʰʠʝ ʧʨʦʛʫʣʢʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʘʭ. 

 

ʅʝʙʦʣʴʰʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʘʵʨʦʧʦʨʪʳ ʚ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʩʦ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʪʨʘʬʠʢʦʤ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ, ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩʚʝʨʭ ʥʦʨʤ. ʊʨʘʥʩʬʝʨ ʦʪ 
ʢʨʫʧʥʳʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ, ʥʘ ʘʚʪʦʙʫʩʝ ʠʣʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝ ʜʦ ʛʦʨ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʛʦʨʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʝʥ ʢ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʥʘ ʧʫʪʠ ʦʪ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʢ ʛʦʨʘʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʜʦʨʦʛʝ ɽ12. ɺ 
ʚʝʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʛʦʨʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʳʩʦʢʘ.  
 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 
ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʷ. 
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ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʩʝʪʴ ʪʨʝʙʫʝʪ ʢʘʢ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 
ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʟʠʤʦʡ ʙʳʣ ʧʦʚʳʰʝʥ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʯʪʦʙʳ ʣʫʯʰʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʪʫʨʠʟʤ. 
 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʥʦʣʳʞʥʦʛʦ ʢʫʨʦʨʪʘ ʚ ʍʠʙʠʥʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʣʠʥʝʡʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ). 

ʇʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ, ʠʥʪʝʨʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʢʨʫʠʟʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʍʫʨʪʠʛʨʫʪʝʥ ʜʦ 

ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʣʠʥʠʡ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʧʘʨʦʤʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʂʠʨʢʝʥʝʩ ï ʄʫʨʤʘʥʩʢ ï ʂʠʨʢʝʥʝʩ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʢʨʫʠʟ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʊʨʦʤʩʝ-ʄʫʨʤʘʥʩʢ-ɿʝʤʣʷ ʌʨʘʥʮʘ-ʀʦʩʠʬʘ ʧʨʦʡʜʝʪ 29 ʘʚʛʫʩʪʘ-12 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2019 ʛ. 

ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2015 ʛʦʜʘ ʟʘʚʝʨʰʠʣʘʩʴ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʠʨʩʘ ʣʠʥʠʡ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʚʦʢʟʘʣʘ ʠ 

ʙʝʨʝʛʦʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ 

ʧʘʨʦʤʦʚ ʠ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ɼʣʠʥʘ ʧʠʨʩʘ ʧʦʩʣʝ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 59 ʤ ï ʜʦ 207 ʤ, ʰʠʨʠʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
19,6 ʤ, ʯʪʦ ʥʘ 6 ʤʝʪʨʦʚ ʰʠʨʝ ʧʨʝʞʥʝʛʦ. ʂ ʧʠʨʩʫ ʪʝʧʝʨʴ ʤʦʛʫʪ ʰʚʘʨʪʦʚʘʪʴʩʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʩʫʜʘ ʜʣʠʥʦʡ ʙʦʣʝʝ 180,5 

ʤ, ʰʠʨʠʥʦʡ ï 25,5 ʤ ʠ ʦʩʘʜʢʦʡ ï 5,95 ʤ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʪʨʝʥʜ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʩʫʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʤʦʛʫʪ ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʚ ʢʨʫʠʟʥʦʤ ʪʫʨʠʟʤʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʫʜʘ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʚʦʜʦʠʟʤʝʱʝʥʠʝʤ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʨʪʘ. 

ɸʵʨʦʧʦʨʪ ʛ. ʄʫʨʤʘʥʩʢ 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʧʨʠʙʳʚʘʝʪ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʤʥʦʛʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɸʟʠʠ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʥʠ ʣʝʪʷʪ 

ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʯʝʨʝʟ ʄʦʩʢʚʫ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʷʤʳʝ ʨʝʡʩʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʝʪ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ ʟʘʧʫʩʢʝ ʧʨʷʤʳʭ ʯʘʨʪʝʨʥʳʭ ʨʝʡʩʦʚ ʠʟ ɸʟʠʠ, 

ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʫ ʥʘʯʘʪʘ ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʦʡ ʟʦʥʳ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʚʦʢʟʘʣʴʥʫʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ, ʛʜʝ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʜʲʝʟʜʳ ʠ ʩʪʦʷʥʢʠ.  

ɸʵʨʦʧʦʨʪ çʍʠʙʠʥʳè 

ɺ ʧʣʘʥʘʭ ʥʘ 2019 ʛʦʜ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ: ʧʝʨʝʧʣʘʥʠʨʦʚʢʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʬʘʩʘʜʘ ʟʜʘʥʠʷ.  

ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʫʟʣʦʤ ʠ ʦʪʧʨʘʚʥʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʧʦ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʨʦʜ 

ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

ʋ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʷʤʦʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ. ɺ ʣʝʪʥʠʡ ʩʝʟʦʥ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʯʘʨʪʝʨʥʳʝ ʧʦʣʝʪʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʟ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ ʚ ʊʫʨʮʠʶ, ɹʦʣʛʘʨʠʶ, ʊʫʥʠʩ.  

ʈʝʛʠʦʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʝʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʚʜʦʣʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ. ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʦ ʛ. ɺʝʣʠʢʦʛʦ ʋʩʪʶʛʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʠʟ 

ʉʝʚʝʨʦʜʚʠʥʩʢʘ ʠ ʂʦʪʣʘʩʘ.  

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʦʪ 4 ʜʦ 6 ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʣʘʡʥʝʨʦʚ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ (ʆʥʝʞʩʢʠʡ ʠ ʇʠʥʝʞʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥʳ), ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʜʦʣʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ (ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʟʘʧʨʘʚʢʠ, ʢʘʬʝ, ʤʦʪʝʣʠ); ʚʘʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ 

ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʫʜʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʠʟʦʚ ʠʟ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ ʥʘ ʉʦʣʦʚʝʮʢʠʝ ʦʩʪʨʦʚʘ. 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʘʨʝʣʠʷ 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʦʩʝʱʘʶʱʠʭ ʨʝʛʠʦʥ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʧʨʠʝʟʞʘʶʪ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 
ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 
ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ (ʘʚʪʦʢʝʤʧʠʥʛʦʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʭ 

ʠ ʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʂʘʨʝʣʠʠ, ʚʝʜʫʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ/ʨʝʤʦʥʪʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. 
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ɽʱʝ ʦʜʥʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʣʷ ʘʚʪʦʪʫʨʠʩʪʦʚ ï ʰʠʨʦʪʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʉʝʚʝʨʘ ʂʘʨʝʣʠʠ. ʆʥʠ 
ʚʝʜʫʪ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ (ʄɸʇʇ çʃʶʪʪʷè) ʯʝʨʝʟ ʂʦʩʪʦʤʫʢʰʫ ʥʘ ʂʘʣʝʚʘʣʫ ï ʂʝʤʴ ʠ ʂʦʯʢʦʤʫ ï 

ɹʝʣʦʤʦʨʩʢ, ʜʘʣʝʝ ʥʘ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ; ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʄɸʇʇ çʉʫʦʧʝʨʷè ʥʘ ʧʦʩʝʣʦʢ ʇʷʦʟʝʨʩʢʠʡ ï ʧʦʩʝʣʦʢ 

ʃʦʫʭʠ, ʩ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʪʨʘʩʩʫ çʂʦʣʘè ʠ ʢ ʏʫʧʠʥʩʢʦʡ ʛʫʙʝ ɹʝʣʦʛʦ ʤʦʨʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʘʢʪʫʘʣʝʥ ʚʦʧʨʦʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʦʝʟʜʘʤʠ ʯʝʨʝʟ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʉʚʝʪʦʛʦʨʩʢ ï ʀʤʘʪʨʘ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʳʤʠ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʘ, ʞʝʣʘʶʱʝʛʦ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʖʞʥʫʶ ʠ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʂʘʨʝʣʠʶ, ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʦʩʪʨʦʚ ʂʠʞʠ, 

ʄʘʨʮʠʘʣʴʥʳʝ ɺʦʜʳ, ʧʘʤʷʪʥʠʢʠ ʇʨʠʦʥʝʞʴʷ ʠ ʆʙʦʥʝʞʴʷ ʙʫʜʫʪ ʬʠʨʤʝʥʥʳʡ ʧʦʝʟʜ çʂʘʨʝʣʠʷè (ˉ 17/18, ʄʦʩʢʚʘ ï  

ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ) ʠ çʂʘʣʝʚʘʣʘè (ˉ 656/657, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ). ɸ ʚ ɿʘʧʘʜʥʫʶ ʂʘʨʝʣʠʶ ʤʦʞʥʦ 
ʧʦʧʘʩʪʴ ʥʘ ʧʦʝʟʜʝ ˉ349/350 ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï ʂʦʩʪʦʤʫʢʰʘ. 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʤʠ 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʙʣʠʟʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʪʴ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. 

ʈʦʣʴ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ. ɺ 
ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʝʪʴ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 4 100 ʢʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʥʘ ʨʝʢʘʭ ʇʝʯʦʨʘ ʠ ɺʳʯʝʛʜʘ ʩʫʜʦʭʦʜʥʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ (ɺʫʢʪʳʣʴʩʢʠʡ, 

ʀʞʝʤʩʢʠʡ, ʋʩʪʴ-ʎʠʣʝʤʩʢʠʡ) ʠ ʛʦʨʦʜʘʭ (ʇʝʯʦʨʘ, ʋʩʠʥʩʢ, ʉʳʢʪʳʚʢʘʨ) ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʝʯʥʳʝ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 
ʈʝʛʠʦʥ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ ʠ ɸʨʢʪʠʢʘ 

ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ çʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝè ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ 
ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʜʥʷʣʘ ʚʦʧʨʦʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʷ çɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜè ʢʘʢ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ 

ʟʘʜʘʯʫ, ʪʨʝʙʫʶʱʫʶ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʦʢʘʟʘʣʦ ʙʳ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚʦ ʚʩʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʪʢʨʳʚ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʣʫʯʰʝʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʜʦʙʥʦʤʫ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʩʪʘʣ ʙʳ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʟ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʣʦ ʙ  rʥʦʚʳʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ, ʚ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʟ ɸʟʠʠ. 

ɺ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʚʳʩʦʢʠ, ʘ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʯʘʩʪʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʭʚʘʪʢʘ 
ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʦʪʜʳʭʘ, ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʜʦʨʦʞʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʜʦʣʴ ʤʥʦʛʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, 

ʠ ʣʠʰʴ ʦʯʝʥʴ ʥʝʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʥʠʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ. 

ɼʣʷ ʨʝʟʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʉʝʚʝʨʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʚʠʟʦʚʳʡ 

ʨʝʞʠʤ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʐʝʥʛʝʥʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʦʙʱʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʘʞʥʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʠ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ ʥʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʩʪʨʘʥ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ, ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʴ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʪʫʨʧʦʪʦʢ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ.  

ɺʢʣʘʜ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè 
ʇʨʦʝʢʪ çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʧʦʣʫʰʘʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ʄʥʦʛʠʝ ʪʫʨʠʩʪʳ 
ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʤ ʠʣʠ ʟʘʢʘʟʥʳʤʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʤʝʩʪʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʌʘʢʪ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʫʨʠʩʪʘʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʝʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʯʘʩʪʦʪʳ ʘʚʪʦʙʫʩʥʦʛʦ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜ-ʉʝʚʝʨè.  
 

ʄʝʩʪʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʣʫʯʰʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʚʦʟʜʫʰʥʦʝ 
ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ɽʚʨʦʧʦʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʝʨʝʣʝʪʳ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤʠ ʚʥʫʪʨʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩ ʨʘʟʣʠʯʠʷʤʠ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʘʨʝʥʜʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʚ ʦʜʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʚʦʟʚʨʘʪ ʝʛʦ ʚ ʜʨʫʛʦʡ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 5.2:1 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. (Visit Arctic Europe, Interreg Nord).  
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6. ʉʊɸʊʋʉ ʊʈɸʅʉʇʆʈʊʅʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ  
 
6.1 ʆʙʟʦʨ 

 

ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɽʚʨʦʧʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʝʸ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʘ ʚʜʦʣʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠ ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʘʣʝʢʦ 

ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʠ ʠʤʝʶʱʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ. ʆʙʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ 

ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʫʜʘʣʝʥʳ ʦʪ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʙʦʣʴʰʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʚʳʩʦʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ 
ʨʘʩʭʦʜʘʤ. ʕʪʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʫʩʫʛʫʙʣʷʶʪʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʭʦʨʦʰʦ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʙʦʪʘʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʝʚʝʨ-ʖʛ. ɺ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘʭ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʳʨʴʝ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʉʝʚʝʨ-ʖʛ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʤʦʨʩʢʠʤ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʫʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʝʚʝʨ-ʖʛ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ, 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ) ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʠʟ-ʟʘ 

ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ʛʫʩʪʦʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ɽʉ. ʇʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ ʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ 
ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ. 

ʅʦʚʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʷʟʚʠʤʘʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠ ʪʝʢʫʱʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʝʣʘʶʪ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʘʞʥʳʤ ʩ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ 

ɽʉ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ɸʨʢʪʠʢʠ, ʧʨʠʥʷʪʘʷ ʚ 2016 ʛʦʜʫ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʪʨʝʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ: 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠ ʢʣʠʤʘʪ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.1:1 ʆʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʠ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ 

ʨʝʛʠʦʥʝ. ʉʝʪʴ TEN-T ʠʤʝʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʚʷʟʠ ʩʪʨʘʥ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 

ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. 
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6.2 ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ 
 

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʩʝʪʴ ʠʤʝʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʚ ʩʠʣʫ 
ʨʦʣʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʢʘʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ çʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʠʣʠè, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʚʩʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʚ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʞʝʣʝʟʥʳʤʠ ʜʦʨʦʛʘʤʠ, ʤʦʨʩʢʠʤʠ ʧʦʨʪʘʤʠ ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤʠ. ʏʘʩʪʠʯʥʦ ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ  

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʜʣʠʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʝʪʴ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʚʷʟʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʠʞʝ ʢʨʘʪʢʦ ʦʧʠʩʘʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ 
ʘʚʪʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ. ɺ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1 ʜʘʥʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʦʧʠʩʘʥʳ ʙʦʣʝʝ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 

¶ ʊʨʘʩʩʳ ɽ4, ɽ8 ʠ ɽ75. ʊʨʘʩʩʘ ɽ4 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʶ ʐʚʝʮʠʠ, ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʝʡ ʚʩʶ 

ʩʪʨʘʥʫ ʩ ʩʝʚʝʨʘ ʥʘ ʶʛ. ʆʥʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʜʦʣʴ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʣʠʥʠʠ ʦʪ ʉʪʦʢʛʦʣʴʤʘ ʯʝʨʝʟ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ 

ʧʫʥʢʪʳ ʜʦ ʛʦʨʦʜʘ ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ, ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʘʩʩʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1020 ʢʤ. ʊʨʘʩʩʘ E4 ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʩʚʦʸ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ, ʟʘʪʝʤ, ʢʘʢ ʪʨʘʩʩʘ E8, ʩʣʝʜʫʝʪ ʤʝʞʜʫ ʊʦʨʥʠʦ ʠ ʂʝʤʠ 
ʠ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʢʘʢ E75 ð ʦʪ ʂʝʤʠ ʯʝʨʝʟ ʆʫʣʫ ʜʦ ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴ ɽ4 ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʘʢ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ, ʝʸ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠ. ɺ ʐʚʝʮʠʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ 

ʰʠʨʠʥʘ ʧʦʣʦʪʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ ʙʳʣʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦʚʝʜʝʥʘ ʜʦ 13 ʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʧʦ ʮʝʥʪʨʫ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʪʨʘʩʩʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʰʠʨʠʥʫ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʪʥʘ ʚʩʝʛʦ 9 ʤ. ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʠʥʫ 10 ʤ, ʥʝ ʠʤʝʷ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʫʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ 
ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ E75 ʚ ʛʫʙʝʨʥʠʠ ʆʫʣʫ ʜʦ ʰʝʩʪʠʧʦʣʦʩʥʦʡ, ʘ ʤʝʞʜʫ ʆʫʣʫ ʠ ʂʝʤʠ ï ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʦʣʦʩ ʜʣʷ 

ʦʙʛʦʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʊʨʘʩʩʘ E8 ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʥʘ ʩʝʚʝʨ ʦʪ ʍʘʧʘʨʘʥʜʳ / ʊʦʨʥʠʦ, ʯʝʨʝʟ ʊʦʨʥʝʜʘʣʝʥ, ʜʦ 

ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʚ ʂʠʣʧʠʩʴʝʨʚʠ ʠ ʜʘʣʝʝ ʜʦ ʊʨʦʤʩʸ. ʆʪ ʂʝʤʠ ʜʦʨʦʛʘ E75 ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ 

ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ, ʉʦʜʘʥʢʶʣʷ ʠ ʀʚʘʣʦ ʜʦ ʩʘʤʦʡ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʧʝʨʝʩʝʢʘʷ ʛʨʘʥʠʮʫ ʩ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ ʚ 
ʋʪʩʠʡʦʢʠ. 

¶ ʊʨʘʩʩʘ E10 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʐʚʝʮʠʠ, ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʛʦʨʦʜʥʠʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʆʥʘ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʃʫʣʝʦ-ʊʸʨʝ-ʆʚʝʨʢʘʣʠʢʩ-ɽʣʣʠʚʘʨʝ-ʂʠʨʫʥʘ-ʈʠʢʩʛʨʘʥʩʝʥ-ʅʘʨʚʠʢ. ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʪʨʘʩʩʳ ð 520 ʢʤ. ɽ10 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʨʪʝʨʠʝʡ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʠ ʛʨʫʟʦʚ ʜʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. 

¶ ʊʨʘʩʩʘ E45 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʰʚʝʜʩʢʠʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʢʦʨʠʜʦʨʦʤ ʦʪ ɻʪyʝʙʦʨʛʘ ʜʦ ʂʘʨʝʩʫʘʥʜʦ. E45 ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʇʘʣʦʡʦʵʥʩʫʫ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʜʦ ɸʣʴʪʳ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʛʜʝ ʦʥʘ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʩ E6. ʋʯʘʩʪʦʢ ʤʝʞʜʫ 

ɽʣʣʠʚʘʨʝ ʠ ɻʸʪʝʙʦʨʛʦʤ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʩʝʪʴ ɽʉ. ʂ ʶʛʫ ʦʪ ɻʸʪʝʙʦʨʛʘ ɽ45 
ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʜʦ ɼʞʝʣʳ ʚ ʀʪʘʣʠʠ. ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʚʳʚʦʟʘ ʨʳʙʳ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ. ʇʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʚ ʂʠʚʠʣʦʤʧʦʣʦ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ ʠ ʠʟ ʥʝʝ. ʊʨʘʩʩʘ ɽ45 ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʟʘʢʨʳʪʘ ʜʣʷ 
ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʦʚ ʜʣʠʥʦʡ ʦʪ 25,25 ʤ ʠ ʦʙʱʠʤ ʚʝʩʦʤ ʦʪ 60 ʪʦʥʥ ʠʟ-ʟʘ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ. 

 

¶ ʊʨʘʩʩʘ E105 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʶ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (1131 ʢʤ ʠʟ 1140 ʢʤ), ʩʦʝʜʠʥʷʷ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ʠ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʩ 
ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʄʦʩʢʚʦʡ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʦʤ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʛʨʫʟʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʠʜʫʪ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪ ʄʫʨʤʘʥʩʢ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

1 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 99,6 % ʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ï 99,3 %, ʯʪʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (83,09 %). ʅʘ ʩʝʚʝʨʝ ɽ105 ʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʩ 

ʥʦʨʚʝʞʩʢʠʤ ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ. ʊʨʘʩʩʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ ï 
ɸʇʇ ɹʦʨʠʩʦʛʣʝʙʩʢ/ʉʪʫʨʩʢʫʛ. ʆʥʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ,  ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʤ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʫʞʠʪ ʜʣʷ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʂ ʶʛʫ ʦʪ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ 
ʪʨʘʩʩʘ ɽ105 ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʜʦ ʏʝʨʥʦʛʦ ʤʦʨʷ ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʯʝʨʝʟ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦ-ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʫʥʢʪ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ 

ʉʪʫʨʩʢʫʛ/ɹʦʨʠʩʦʛʣʝʙʩʢ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʝʩʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʦʨʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. ʂ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʤʘʨʰʨʫʪʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʝʞʜʫ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʄʘʨʰʨʫʪ ʚʘʞʝʥ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʫ ʤʝʞʜʫ 
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ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ, ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʥʦʨʚʝʞʩʢʠʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʝʞʜʫ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʤ ʠ ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.2:1 ʆʙʟʦʨ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

¶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʄ8 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʶ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʉʝʚʝʨ-ʖʛ, ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʄʦʩʢʚʫ ʩ 

ʈʫʩʩʢʠʤ ʉʝʚʝʨʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʤʦʨʩʢʠʤ ʧʦʨʪʦʤ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ. ʊʨʘʩʩʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ 

ʄʦʩʢʚʘ ð ʗʨʦʩʣʘʚʣʴ ð ɺʦʣʦʛʜʘ ð ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ (ʩ ʧʦʜʲʝʟʜʘʤʠ ʢ ʂʦʩʪʨʦʤʝ, ʉʝʚʝʨʦʜʚʠʥʩʢʫ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʘʵʨʦʧʦʨʪʫ çɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢè (ʊʘʣʘʛʠ), ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʝʨʝʟ ʇʝʨʝʩʣʘʚʣʴ-ɿʘʣʝʩʩʢʠʡ). 
ʇʨʦʪʷʞʸʥʥʦʩʪʴ ð 1160 ʢʤ, ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ʧʦʜʲʝʟʜʘʤʠ ð 1290 ʢʤ. 

¶ ʊʨʘʩʩʘ E6 ð ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʤʝʞʜʫ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʠ ʖʞʥʦʡ 

ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʡ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 
ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠʟ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ ʩʦʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʩ ʵʪʠʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ. E6 ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʥʠʟʢʦʡ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʯʝʨʝʟ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʧʦʩʝʣʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 
ʄʫʰʸʵʥ, ʄʦ-ʠ-ʈʘʥʘ, ʅʘʨʚʠʢ ʠ ɸʣʴʪʘ. 

¶ ʊʨʘʩʩʘ E12 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʦʤ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜ, ʧʨʦʭʦʜʷ ʦʪ ʄʦ-ʠ-ʈʘʥʘ 

(ʅʦʨʚʝʛʠʷ) ʜʦ ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ (ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ). ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ð ʦʢʦʣʦ 910 ʢʤ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 460 ʢʤ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 
ʚ ʐʚʝʮʠʠ. ɺ ʐʚʝʮʠʠ ʵʪʘ ʪʨʘʩʩʘ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ çɻʦʣʫʙʦʡ ʜʦʨʦʛʦʡè. ʄʝʞʜʫ ʋʤʝʦ ʠ ɺʘʘʩʦʡ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ 

ʠʤʝʝʪʩʷ ʧʘʨʦʤʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ. ʇʦʨʪʳ ʋʤʝʦ ʠ ɺʘʘʩʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, 

ʟʘʢʘʟʘʥ ʥʦʚʳʡ ʧʘʨʦʤ (140 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ). ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ 
ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʪʨʘʥʟʠʪ ʛʨʫʟʦʚ ʠʟ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʚ ʐʚʝʮʠʶ ʠ ɽʚʨʦʧʫ. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʨʳʙʳ ʠ ʩʪʘʣʴʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʠʟ ʐʚʝʮʠʠ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʶ. ʄʘʨʰʨʫʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʪ ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ 

ʤʘʨʰʨʫʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʦ ɽ18 ʜʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. 

¶ ɼʦʨʦʛʘ 95/77 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʨʦʛʦʡ ʤʝʞʜʫ ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ ʠ ɹʫʜʸ / ʪʨʘʩʩʘ E6. ʄʘʨʰʨʫʪ ʙʳʣ ʦʜʥʠʤ 

ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʤʝʞʜʫ ʐʚʝʮʠʝʡ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ. ʅʦʚʳʡ ʪʦʥʥʝʣʴ 
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ʊʴʝʨʥʬʴʝʣʣʝʪ ʦʪʢʨʦʝʪʩʷ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 
ʚʩʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʥ ʧʦʚʳʩʠʪ ʦʙʲʝʤʳ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʜʦʣʴ ʢʦʨʠʜʦʨʘ.  

¶ ʊʨʘʩʩʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ 22 ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ 89 ʚ 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʦʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ɸ-137, ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ 
ʯʝʨʝʟ ʂʦʩʪʦʤʫʢʰʫ, ʃʝʜʤʦʟʝʨʦ, ʊʠʢʰʫ, ʠ ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩ E105 ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʂʦʯʢʦʤʳ. 

ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ  

ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʠ ʝʛʦ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʂʨʘʡʥʝʤ ʉʝʚʝʨʝ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʚ ʛʦʨʠʩʪʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ. ʕʪʦ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʣʷ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʢʨʳʪʳ ʥʘ ʚʨʝʤʷ ʤʝʪʝʣʝʡ ʠ 

ʩʥʝʛʦʧʘʜʦʚ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʛʦʨʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʘʩʩʘʭ ʵʪʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ.  

ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʚ ʟʠʤʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʛʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʘʭ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʦʮʝʥʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ 
ʟʘʢʨʳʪʠʝʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʧʣʦʭʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʚʦʞʜʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 10 ʤʣʥ 

ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ. ʆʢʦʣʦ 30% ʠʟ ʵʪʦʛʦ ð ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʙʦʣʴʰʝʛʨʫʟʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʰʝ. ʕʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ, ʚ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʤ ʩʚʝʞʝʡ ʨʳʙʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʦʯʝʥʴ 

ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʘ ʢ ʟʘʜʝʨʞʢʘʤ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʤ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʆʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʝʢʫʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ. ʊʨʘʩʩʘ E10 ʦʢʦʣʦ ɹʴʸʨʥʬʴʝʣʣʷ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʛʦʨʥʳʡ ʧʝʨʝʚʘʣ ʩ ʩʘʤʦʡ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʦʮʝʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ (ʦʢʦʣʦ 2,2 ʤʣʥ ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ) ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʠʟʢʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ɿʘ ʥʠʤ ʩʣʝʜʫʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʚ ʥʘ ʪʨʘʩʩʝ E6: ʉʝʥʥʘʣʘʥʜʝʪ, ʂʚʦʥʘʥʛʝʥ ʠ 

ʉʘʣʴʪʬʴʝʣʣʝ (ʚʩʝʛʦ 2,6 ʤʣʥ ʝʚʨʦ). 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʫʱʝʨʙ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʩʫʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳ. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʦʙʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʛʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʪʨʘʩʩʝ E6. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʟʠʤʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʢʦʣʴʟʢʠʝ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʤʦʨʦʟʘ. 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʝʭʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ  

ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ
3
 ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʫʪʚʝʨʜʠʣʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʷ ʢ ʥʫʣʝʚʦʡ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. ʕʪʦ ʩʪʘʚʠʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʝʨʝʜ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʨʫʜʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʧʳʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʣʫʯʘʝʚ. 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʦʥ ʦʪʜʳʭʘ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʤʝʨʦʡ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʈʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ 

ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤʠ, ʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʦʥʳ ʦʪʜʳʭʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʘʚʪʦʟʘʧʨʘʚʢʘʭ, 
ʥʝʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʦʛʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʜʳʭʘ 

ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

                                                             
3 ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2024 ʛʛ., ʢʘʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʮʝʣʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʥʫʣʝʚʦʡ 
ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷʭ ʢ 2030 ʛʦʜʫ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʥʘ 2024 ʛʦʜ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 4 ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.2:2 ʊʘʙʣʠʮʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʢ ʟʘʢʨʳʪʠʷʤ ʜʦʨʦʛ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʦʪ 2 ʜʦ 24 ʯʘʩʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʢʨʳʪʠʡ 

ʘʚʪʦʜʦʨʦʛ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʚʦʷʭ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪ ʟʠʤʳ ʢ ʟʠʤʝ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

 

6.3 ɾʝʣʝʟʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ / ʊʝʨʤʠʥʘʣʳ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 
ʵʢʩʧʦʨʪ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʢʨʘʪʢʦ ʦʧʠʩʘʥʳ ʥʠʞʝ. 

¶ ʃʠʥʠʷ çʅʫʨʣʘʥʥè ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʤʝʞʜʫ ɹʫʜʸ ʠ ʊʨʦʥʭʝʡʤʦʤ, ʧʦ ʥʝʡ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʛʨʫʟʦʚʳʝ, ʪʘʢ ʠ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ʉʝʚʝʨʥʝʝ ʊʨʦʥʭʝʡʤʘ ʣʠʥʠʷ çʅʫʨʣʘʥʥè ʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʩ ʣʠʥʠʝʡ çʄʝʨʦʢʝʨè, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʜʝʪ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜ ʠ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʩʦ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʴʶ. 

¶ ʃʠʥʠʷ çʆʬʦʪʝʥ/ʈʫʜʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘè. ʃʠʥʠʷ çOʬʦʪʝʥè ʧʨʦʣʝʛʘʝʪ ʦʪ ʅʘʨʚʠʢʘ ʜʦ ʈʠʢʩʛʨʘʥʩʝʥʘ, ʛʜʝ 
ʦʥʘ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʩ ʣʠʥʠʝʡ çʈʫʜʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʤʝʞʜʫ ʈʠʢʩʛʨʘʥʩʝʥʦʤ ʠ ʃʫʣʝʦ ʚ 

ʐʚʝʮʠʠ. ʃʠʥʠʷ çʆʬʦʪʝʥè ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʩ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʴʶ. ʂ ʛʨʫʟʘʤ, 
ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʤ ʧʦ ʣʠʥʠʠ çʆʬʦʪʝʥ/ʈʫʜʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘè, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʞʝʣʝʟʦʨʫʜʥʳʝ 

ʦʢʘʪʳʰʠ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʂʠʨʫʥʘ - ʧʦʨʪ ʅʘʨʚʠʢ (ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ ʦʢʘʪʳʰʝʡ) ʠ ʄʘʣʴʤʙʝʨʛʝʪ-

ʃʫʣʝʦ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ɽʣʣʠʚʘʨʝ-ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʩʷ ʤʝʜʴ. ʈʫʜʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʠ 
ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʰʚʝʜʩʢʘʷ ʣʠʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʳʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚ ʚ/ʠʟ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʦʝʟʜʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ. 

¶ ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʉʝʚʝʨ-ʖʛ ʦʪ ʃʫʣʝʦ/ɹʦʜʝʥ ʚʤʝʩʪʝ ʩ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʥʠʝʡ ʋʤʝʦ-ʃʫʣʝʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ çɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʢʦʨʠʜʦʨʫè. ʅʘ 

ʣʠʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʨʫʟʦʚ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʪʘʣʠ, ʤʝʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, 

ʣʝʩʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʚʝʞʝʡ ʨʳʙʳ (ʠʟ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ). ʀʤʝʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʦʝʟʜʘ 
ʋʤʝʦ/ɺʷʥʥʝʩ-ɹʦʜʝʥ/ʃʫʣʝʦ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.3:1 ʆʙʟʦʨ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʝʝ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʨʳʥʢʘʤʠ. ʉ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʤʠ ʧʦʧʨʘʚʢʘʤʠ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤ TEN-T (ʉʢʘʥ-ʄʝʜ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ-

ɹʘʣʪʠʢʘ), ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʤ ʯʝʨʝʟ ʩʝʚʝʨʥʫʶ ʐʚʝʮʠʶ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʶ, ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʧʦʣʫʯʠʪ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʦʝ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɽʚʨʦʧʦʡ. 

¶ ʃʠʥʠʷ ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʤʝʞʜʫ ɹʦʜʝʥʦʤ ʠ ʍʘʧʘʨʘʥʜʦʡ ʯʝʨʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʛʨʘʥʠʮʫ ʤʝʞʜʫ 
ʐʚʝʮʠʝʡ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ. ʃʠʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ. ʃʠʥʠʷ ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʛʨʫʟʦʚʳʤʠ ʧʦʝʟʜʘʤʠ. ʅʘ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦ-ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʠʤʝʝʪʩʷ 

ʪʨʝʭʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʦʪ ʍʘʧʘʨʘʥʜʳ ʜʦ ʊʦʨʥʠʦ. ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʧʫʩʢ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ ʤʝʞʜʫ ʃʫʣʝʦ/ɹʦʜʝʥ ʠ ʍʘʧʘʨʘʥʜʦʡ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʪʳʢʦʚʢʘ ʩ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʚ ʊʦʨʥʠʦ. 

¶ ʌʠʥʩʢʘʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʣʠʥʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ ʯʘʩʪʴʶ çɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘè, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʦʨʪʳ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪ 

ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʊʦʨʥʠʦ, ʂʝʤʠ, ʆʫʣʫ, ʈʘʘʭʝ ʠ ʂʦʢʢʦʣʘ ʩ ʶʞʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ. ʋʯʘʩʪʦʢ ʤʝʞʜʫ ʆʫʣʫ ʠ 
ʖʣʠʚʠʝʩʢʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʧʫʪʥʳʤ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʫʪʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ. ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʦʝʟʜʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʊʦʨʥʠʦ-ʂʝʤʠ-ʆʫʣʫ ʠ ʜʘʣʝʝ ʚ ʶʞʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʦʝʟʜʘ 
ʢʫʨʩʠʨʫʶʪ ʤʝʞʜʫ ʂʝʤʠ ʠ ʆʫʣʫ, ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʊʦʨʥʠʦ-ʂʝʤʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʝʪ. ʋʯʘʩʪʦʢ ʊʦʨʥʠʦ-

ʂʝʤʠ ʥʝ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ. 

¶ ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʦʪ ʂʝʤʠ ʜʦ ʂʝʣʣʦʩʝʣʢʷ (ʥʝʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʚ ʉʘʣʣʝ), 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 280 ʢʤ. ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʦʪ ʂʝʤʠ ʜʦ ʂʝʤʠʷʨʚʠ. ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʧʦʝʟʜʘ, 
ʧʝʨʝʚʦʟʷʱʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʢʨʫʛʣʳʡ ʣʝʩ, ʠʤʝʶʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʠʟ ʂʝʤʠʷʨʚʠ ʠ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʥʘ 
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ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʳʝ ʬʘʙʨʠʢʠ ʚ ʂʝʤʠ ʠ ʆʫʣʫ. ʄʝʞʜʫ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʠ ʂʝʤʠʷʨʚʠ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪʩʷ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʦʝʟʜʘ. 

¶ ʋʯʘʩʪʦʢ ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʤʝʞʜʫ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʤ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʦʤ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ 

1440 ʢʤ. ʋʯʘʩʪʦʢ ʤʝʞʜʫ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʤ ʠ ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʦʤ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 850 ʢʤ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ, 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʧʫʪʥʳʤ ʩ ʜʚʫʭʧʫʪʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ. ʃʠʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚ/ʠʟ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 

ʧʦʨʪʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʤʝʞʜʫ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʩʝʚʝʨʦ-ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʝʪʴ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʘʷ ʄʫʨʤʘʥʩʢ, 
ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

¶ ʃʠʥʠʷ ʦʪ ɺʦʨʢʫʪʳ ʜʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ (ʧʫʥʢʪ ʧʨʦʧʫʩʢʘ ʃʶʪʪʷ, ʦʢʦʣʦ 

ɺʘʨʪʠʫʩʘ): ʣʠʥʠʷ ʏʫʤ - ʉʳʥʷ - ʉʦʩʥʦʛʦʨʩʢ - ʋʭʪʘ - ʄʠʢʫʥʴ - ʂʦʪʣʘʩ - ʂʦʥʦʰʘ - ʆʙʦʟʝʨʩʢʘʷ - ʂʦʯʢʦʤʘ - 
ʃʝʜʤʦʟʝʨʦ - ʂʦʩʪʦʤʫʢʰʘ. ʀʤʝʶʪʩʷ ʦʪʚʝʪʚʣʝʥʠʷ ʦʪ ʆʙʦʟʝʨʩʢʦʡ ʜʦ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ; ʦʪ ʄʠʢʫʥʠ ʜʦ 

ʉʳʢʪʳʚʢʘʨʘ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʝʪʴ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʘʷ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ, ʉʳʢʪʳʚʢʘʨ, 

ɺʦʨʢʫʪʫ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʃʠʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʜʥʦʧʫʪʥʳʤʠ, ʩ ʜʚʫʭʧʫʪʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ. ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʥʝ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 
ʫʯʘʩʪʢʘ ʂʦʥʦʰʘ - ɹʝʣʦʤʦʨʩʢʘʷ - ʂʦʯʢʦʤʘ. ɺ ʂʦʩʪʦʤʫʢʰʝ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʤ ʚ 30 ʢʤ ʦʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-

ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘ ʜʦʙʳʚʘʝʪʩʷ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʦʢʘʪʳʰʠ. ʆʥʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʶʪʩʷ 

ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʜʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʤʘʨʰʨʫʪʫ 
ʧʝʨʝʚʦʟʷʪʩʷ ʥʝʬʪʴ, ʫʛʦʣʴ, ʯʝʨʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ, ʜʨʝʚʝʩʠʥʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠ ʙʫʤʘʛʘ. 

¶ ʅʘ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ɺʘʨʪʠʫʩ-ʂʦʥʪʠʦʤʷʢʠ-ʆʫʣʫ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 260 ʢʤ. ʅʘ ʣʠʥʠʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʛʨʫʟʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ. ʄʝʞʜʫ ʂʦʥʪʦʤʷʢʠ ʠ ʆʫʣʫ 
ʢʫʨʩʠʨʫʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʦʝʟʜʦʚ. 

ʊʝʨʤʠʥʘʣʳ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ (ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ 
ʨʝʛʠʦʥʝ) ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʄʫʰʸʵʥʝ, ʄʦ-ʠ-ʈʘʥʝ, ʌʘʫʩʢʝ, ɹʫʜʸ ʠ ʅʘʨʚʠʢʝ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʝʜʫʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʌʘʫʩʢʝ ʠ 

ʅʘʨʚʠʢʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʪʝʨʤʠʥʘʣʳ ʚ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ - ʋʤʝʦ, ʃʫʣʝʦ ʠ ʂʠʨʫʥʘ ʜʣʷ 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ɹʦʜʝʥ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ɺ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʂʝʤʠ, ʊʦʨʥʠʦ, 
ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ, ʂʝʤʠʷʨʚʠ, ʂʦʣʘʨʠ, ʆʫʣʫ, ʂʘʷʘʥʠ ʠ ʂʦʥʪʠʦʤʷʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤʠ 

ʪʝʨʤʠʥʘʣʘʤʠ. 
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6.4 ʉʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ, ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʫʪʠ ʠ ʧʦʨʪʳ 
ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦ ʤʦʨʝ 

ʄʦʨʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʤʦʨʩʢʦʤ ʢʦʨʠʜʦʨʝ ʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʤʦʨʝ ʤʦʞʥʦ ʫʩʣʦʚʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʧʷʪʴ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ; ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʝ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʤʝʞʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ, ʜʦʙʳʯʘ 

ʥʝʬʪʴ ʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʫʨʠʟʤ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʨʘʬʠʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʤʝʞʜʫ 

ʧʦʨʪʘʤʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʇʨʠʙʨʝʞʥʳʝ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʝ/ʥʘʚʘʣʦʯʥʳʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʜʦʣʴ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʚ/ʠʟ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥʘ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʪʘʥʢʝʨʳ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ (ʍʘʤʤʝʨʬʝʩʪ), 
ʩʫʜʘ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʜʦʣʴ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʛʦ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ, ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʜʘ. 

ʉʣʫʞʙʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʫʜʦʚ (VTS) ʅʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ɺʘʨʜʦ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ. 

ʄʝʞʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʤʫ ʤʦʨʩʢʦʤʫ ʢʦʨʠʜʦʨʫ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʉʝʚʝʨʥʳʤ ʤʦʨʩʢʠʤ 

ʧʫʪʝʤ (ʉʄʇ) / ʉʝʚʝʨʦ-ʚʦʩʪʦʯʥʳʤ ʧʨʦʭʦʜʦʤ (ʅʕʇ). ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʛʨʫʟʦʚ. 
ɺ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ ʛʨʫʟʦʚ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. ʉʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ, ʥʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʝʜʣʝʥʥʦ ʠʟ-ʟʘ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʥʠʟʢʦʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʥʢʝʨʦʚ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʚʜʦʣʴ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʛʦ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʢʣʠʤʘʪʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʟʦʥʘ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʛʦ ʤʝʞʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʢʚʘʪʦʨʠʠ 

ʉʄʇ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʦʩʪ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʘʭ 

ɸʨʢʪʠʢʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʨʫʟʦʚ, ʧʝʨʝʚʦʟʠʤʳʭ ʧʦ ʉʄʇ.  

ʈʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ. ʈʳʙʦʣʦʚʥʳʡ ʬʣʦʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ ʪʨʘʫʣʝʨʦʚ ʠ 

ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʨʳʙʦʣʦʚʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. ɺ ʤʦʨʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʳʙʦʣʦʚʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʢʦʣʦ 58% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ çʧʨʦʙʝʛʘè. 

ʅʝʬʪʷʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʂʨʘʡʥʝʤ ʉʝʚʝʨʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʨʘʟʚʝʜʢʠ ʠ ʜʦʙʳʯʠ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʨʘʡʦʥʳ, ʛʜʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ. ʅʦʚʳʝ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʠ 

ʛʘʟʦʚʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʟʚʝʜʢʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʙʫʨʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʤʫ ʜʚʠʞʝʥʠʶ ʤʦʨʩʢʠʭ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʦʢʦʣʦ 50 ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʟʘʭʦʜʷʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʨʪʳ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
ʩʝʟʦʥʘ ʩ ʤʘʷ ʧʦ ʦʢʪʷʙʨʴ. ɽʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʫʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʭʦʜʷʪ ʚ ʟʠʤʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ, ʠ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ. ʅʘ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥʝ ʩʝʟʦʥ ʜʣʠʪʩʷ ʩ ʠʶʥʷ ʧʦ ʩʝʥʪʷʙʨʴ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʠʭ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʢʨʫʠʟʥʳʤʠ ʧʦʨʪʘʤʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʨʪʳ ʥʘ ʃʦʬʦʪʝʥʩʢʠʭ 
ʦʩʪʨʦʚʘʭ, ʚ ʊʨʦʤʩʸ ʠ ʅʦʨʜʢʘʧʝ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʠ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ. 

ʅʘ ʢʘʨʪʝ AIS (ʨʠʩʫʥʦʢ 6.4: 1) ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʤ ʤʦʨʩʢʦʤ ʢʦʨʠʜʦʨʝ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦ ʪʠʧʘʤ 
ʛʨʫʟʦʚ, ʘʚʛʫʩʪ 2018 ʛʦʜʘ. 

ʄʘʛʠʩʪʨʘʣʴ ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʛʦ ʤʦʨʷ 

ʄʦʨʩʢʦʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ʚ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʤ ʟʘʣʠʚʝ ʠʤʝʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʩʳʨʴʷ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚʜʦʣʴ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ. ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 
ʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʴ ʥʘ ʶʛ ʩ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ɽʚʨʦʧʳ. 

ʆʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʜʦʙʳʯʫ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, 
ʜʨʝʚʝʩʠʥʫ, ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʭʠʤʠʢʘʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʟʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʵʪʦʤ ʨʘʡʦʥʝ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ 

ʢʦʨʠʜʦʨʝ ï ʛʨʫʟʦʚʦʡ. 

ʆʙʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʣʠʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʝʣʦʢ. ɺ 

ʬʘʨʚʘʪʝʨʘʭ ʠ ʧʦʨʪʘʭ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʜʥʦʫʛʣʫʙʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʤʝʣʢʦʚʦʜʴʷ, ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʠʤʥʠʡ ʣʝʜ. ʃʝʜʦʢʦʣʳ ʜʦʣʞʥʳ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʬʘʨʚʘʪʝʨʳ ʦʪʢʨʳʪʳʤʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʟʠʤʥʝʛʦ ʩʝʟʦʥʘ. ʃʝʜʦʢʦʣʴʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʰʚʝʜʩʢʠʤʠ ʠ ʬʠʥʩʢʠʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ñʧʦʜ ʦʜʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡò. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.4:1 ʄʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʦ ʪʠʧʫ ʛʨʫʟʘ. ʈʳʙʦʣʦʚʥʳʝ ʩʫʜʘ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʥʘ ʢʘʨʪʝ. 

 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʦʨʝ ʠ ʩʧʘʩʘʥʠʝ 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʀʄʆ) ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʦʨʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʠʤʝʝʪ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʦʨʝ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ. 

ɺ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜʘʭ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʭʝʤʳ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʤʦʨʩʢʠʤ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʫʢʩʠʨʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ï ʚʩʝ ʵʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢ ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ. 
ʅʦʨʚʝʞʩʢʦ-ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʫʜʦʚʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ Barents SRS ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

BarentsWatch ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʙʟʦʨ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʨʠʩʢʘ ʚ ʵʪʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʘʚʘʨʠʡ. ʉʧʫʪʥʠʢʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 
ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ. ʅʦʨʚʝʞʩʢʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʢ ʩʝʚʝʨʫ 

ʦʪ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʰʠʨʦʪʳ 72ô. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʤʦʨʩʢʠʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʪʘʢʞʝ ʥʘʤʝʨʝʥʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʥʘʟʝʤʥʦʡ ɸʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ɸʀʉ) ʚʜʦʣʴ ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ 

ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥʘ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʝʪʠ ɸʀʉ ʥʘ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥʝ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʨʘʬʠʢʘ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜʘʭ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷʤʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-
ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʜʝʣʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. ʅʦʨʚʝʛʠʷ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʠʜʘʪʁ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʥʦʨʚʝʞʩʢʠʤ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-

ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ʂʨʫʧʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʚʦʚ ʥʝʬʪʠ 

ʆʩʪʨʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʦʙʰʠʨʥʳʭ ʦʪʚʝʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʠ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʳ. ʅʦʨʚʝʛʠʷ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʨʷʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʢ ʩʠʣʴʥʳʤ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷʤ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜʘʭ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʦʙ ʠʥʮʠʜʝʥʪʘʭ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ 

ʦ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʨʘʟʣʠʚʘʤ ʥʝʬʪʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʝʛʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʤʦʨʝ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
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ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 
ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʤʦʨʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ. 

çɿʝʣʝʥʦʝè ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ 

ʅʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʀʄʆ ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ, ʯʪʦ ʢ 2050 ʛʦʜʫ ʚʳʙʨʦʩʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚʜʚʦʝ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʅʦʨʚʝʞʩʢʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʤʦʨʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʫʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʛʦ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʩʪʘʥʫʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ɺ ʵʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚʤʝʩʪʝ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʠʤʝʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩ ʥʫʣʝʚʳʤ ʠ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʝ ʢ 2030 ʛʦʜʫ, 
ʯʪʦ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʦʣʴʟʫ ʜʣʷ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʳʣʘ 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʎʝʣʝʡ ʆʆʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʟʝʣʝʥʦʛʦè ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʚʝʣʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʣʘ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʣʷ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʘʭ 

ʩʫʜʦʚ, çʟʝʣʝʥʳʭ ʫʤʥʳʭè ʩʫʜʦʚ ʜʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʜʨʦʥʦʚ / ʩʫʜʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʟʝʣʝʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.4:2 ʆʙʟʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʨʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʧʠʩʘʥʳ ʜʘʣʝʝ ʚ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʨʪʳ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 6.4:2 ʧʦʢʘʟʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʨʪʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʦʨʪʳ ʅʘʨʚʠʢ ʠ ʃʫʣʝʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʧʦʨʪʘʤʠ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʝʪʠ TEN-T ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʇʦʨʪʳ ʂʠʨʢʝʥʝʩ, ʍʘʤʤʝʨʬʝʩʪ, ʄʦ-ʠ-ʈʘʥʘ, ʋʤʝʦ, ʈʘʘʭʝ, 
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ʆʫʣʫ ʠ ʂʝʤʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʪʘʪʫʩʦʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ ʊʨʘʥʩʲʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʤʝʶʪʩʷ 8 ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʦʚ: ʄʫʨʤʘʥʩʢ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ, ʂʘʥʜʘʣʘʢʰʘ, 

ɺʠʪʠʥʦ, ɺʘʨʘʥʜʝʡ, ʅʘʨʴʷʥ-ʄʘʨ, ʆʥʝʛʘ ʠ ʄʝʟʝʥʴ. ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʚʩʝʭ ʧʦʨʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚ 2018 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 73 
ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ɿʘ ʧʝʨʚʫʶ ʧʦʣʦʚʠʥʫ 2019 ʛ. ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʵʪʠʭ ʧʦʨʪʦʚ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 7,3% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʤ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 

2018 ʛ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʦʢʦʣʦ 37 ʤʣʥ ʪʦʥʥ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʝʨʝʚʘʣʠʚʘʝʤʳʝ ʛʨʫʟʳ: ʫʛʦʣʴ, ʥʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ.  

 

 

 

6.5 ɸʚʠʘʨʝʡʩʳ/ɸʵʨʦʧʦʨʪʳ 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʥʘ ʜʘʣʴʥʠʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ 
ʯʘʩʪʦ ʠʤʝʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʥʫʪʨʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʝʪ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʡʩʦʚ. ɺʩʝ ʨʝʡʩʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʯʝʨʝʟ ʘʵʨʦʧʦʨʪ-rʭʘʙr. 

ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʠʟ ʥʠʭ ð çɸʨʢʪʠʢ ʕʡʨʣʠʥʢè, 

ʤʘʨʰʨʫʪ ʊʨʦʤʩʸ - ʃʫʣʝʦ - ʆʫʣʫ ð ʙʳʣ ʦʪʢʨʳʪ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2015 ʛʦʜʘ ʠ ʟʘʢʨʳʪ ʚ ʤʘʝ 2018 ʛʦʜʘ. ɿʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʚ / ʠʟ 

ʊʨʦʤʩʸ ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʦ 9,700 ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ çSaab 340è ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 20 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 

ɺ 1993 ʛʦʜʫ ʦʪʢʨʳʣʩʷ ʤʘʨʰʨʫʪ ʊʨʦʤʩʸ - ʄʫʨʤʘʥʩʢ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ çɹʨʘʘʪʝʥʩ ʉ.ɸ.ʌ.ɽ.è ʠ çɸʵʨʦʬʣʦʪè ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʣʠ 
ʦʜʠʥ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʳʡ ʨʝʡʩ. çɹʨʘʘʪʝʥʩè ʟʘʢʨʳʣʠ ʤʘʨʰʨʫʪ ʚ 2000 ʛʦʜʫ, ʥʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ 

ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʙʳʣʘ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷ çʇʩʢʦʚʘʚʠʘè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʢʨʳʣʘ 

ʤʘʨʰʨʫʪ ʚ 2014 ʛʦʜʫ. 

«Widerøe Flyveselskap» ʥʘʯʘʣ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʤʝʞʜʫ ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ ʠ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʤ ʚ 1994 ʛʦʜʫ, ʥʦ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʤʘʨʰʨʫʪ ʙʳʣ ʟʘʢʨʳʪ. 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ ʠʤʝʝʪ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʤʘʨʰʨʫʪʥʫʶ ʩʝʪʴ ʚ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɸʵʨʦʧʦʨʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ «ɸʚʠʥʦʨ» ʚ 

ʊʨʦʤʩʸ, ɹʫʜʸ, ʃʦʥʛʡʠʨʝ, ɸʣʴʪʝ ʠ ʍʘʨʩʪʘʜʝ / ʅʘʨʚʠʢʝ, ʂʠʨʢʝʥʝʩʝ ʠ ɹʘʨʜʫʬʦʩʩʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʪ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ 

ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʩʦʚʝʨʰʘʷ 50 ʧʨʷʤʳʭ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʭ ʨʝʡʩʦʚ ʠʟ ʆʩʣʦ. 

«Finnair» ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʧʨʷʤʳʝ ʨʝʡʩʳ ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʚ ʃʘʧʣʘʥʜʠʶ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʟʠʤʥʝʛʦ 
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ʩʝʟʦʥʘ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʚʳʣʝʪʘʶʱʠʭ ʚ ʬʠʥʩʢʫʶ ʃʘʧʣʘʥʜʠʶ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ ʩʝʤʴ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 

ɸʵʨʦʧʦʨʪ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʭʘʙʘ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʦʙʩʣʫʞʠʣ ʙʦʣʝʝ 

644 ʪʳʩ. ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʯʝʨʝʟ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ. ɺ 

ʦʢʪʷʙʨʝ 2019 ʛʦʜʘ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ «EasyJet» ʠ «Norwegian» ʦʪʢʨʳʚʘʶʪ ʧʨʷʤʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʤʝʞʜʫ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʠ 

ʣʦʥʜʦʥʩʢʠʤ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʤ ɻʘʪʚʠʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʢʘʢ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʨʠʪʘʥʩʢʠʭ 

ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚ ʬʠʥʩʢʫʶ ʃʘʧʣʘʥʜʠʶ. ʉ ʜʝʢʘʙʨʷ 2019 ʛʦʜʘ çTurkish Airlinesè ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʧʨʷʤʳʝ ʨʝʡʩʳ ʤʝʞʜʫ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʠ ʉʪʘʤʙʫʣʦʤ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʝʡʩʳ ʠʟ ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ ʠ 

ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ ʚ ʊʫʨʮʠʶ (ɸʥʪʘʣʠʷ, ɹʦʜʨʫʤ, ɻʘʟʠʧʘʰʘ). 
 

ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʚʦʟʜʫʰʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʠʟ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʚ ʐʚʝʮʠʶ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʶ ʠ / ʠʣʠ ʈʦʩʩʠʶ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ. ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ ʤʘʣʦʥʘʩʝʣʝʥ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 
ʨʳʥʢʘ ʙʫʜʝʪ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ. ʅʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ ɽʉ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʙʳʪʦʯʥʳʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ. 

 

ʈʠʩ.6.5:1 ʆʙʟʦʨ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 

 

6.6 ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʟʜʘ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʤʠ. 

ʄʝʞʜʫ ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ ʠ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʤ ʥʘʣʘʞʝʥʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ ʘʚʪʦʙʫʩʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 
ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ ʘʚʪʦʙʫʩʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ 

ɺʘʨʘʥʛʝʨʙʦʪʥ / ɺʘʜʩʸ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ.  

ɺ ʣʝʪʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʚʪʦʙʫʩʳ ʭʦʜʷʪ ʠʟ ʆʫʣʦ ʚ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ ʚ ʛʦʨʦʜʘ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʅʦʨʚʝʛʠʠ: ʊʨʦʤʩʸ, ʍʦʥʥʠʥʛʩʚʦʛ ʠ ɺʘʜʩʸ. 

ʕʪʠʤ ʤʘʨʰʨʫʪʦʤ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʬʠʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Eskelisen Lapin linjat. 

https://www.multitran.ru/c/m.exe?t=7404333_2_1&s1=Public%20Service%20Obligation
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ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ-ʊʦʨʥʠʦ ʦʪʢʨʳʪ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʥʪʨʦʤ ʘʚʪʦʙʫʩʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ 
ʐʚʝʮʠʝʡ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ. ʆʙʱʠʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʭʦʨʦʰʠʤ ʩʚʷʟʷʤ ʚʜʦʣʴ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʤʝʞʜʫ 

ʐʚʝʮʠʝʡ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ. 

ʄʝʞʜʫ ʅʘʨʚʠʢʦʤ ʠ ʃʫʣʝʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʢʫʨʩʠʨʫʝʪ ʧʦʝʟʜ. ʆʥ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʰʚʝʜʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ SJ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ 

ʛʨʘʥʠʮʫ ʥʘ ʥʝʤ ʧʝʨʝʩʝʢʣʠ ʦʢʦʣʦ 50 000 ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 

ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʝʟʜʘ ʥʘʯʥʫʪ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ ʃʫʣʝʦ - ɹʦʜʝʥ - ʂʘʣʠʢʩ - 

ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪ rʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʤʝʝʪʩʷ ʧʘʨʦʤʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʋʤʝʦ ʚ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ɺʘʘʩʦʡ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʢ ʶʛʫ ʦʪ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʘʞʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʥʘʟʝʤʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʦʩʝʱʘʷ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ɽʚʨʦʧʫè ʙʳʣʠ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ 

ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, E12, E8/E45, E75/ʪʨʘʩʩʘ 92. 

 

çɹʘʨʝʥʮ ʚʦʚʨʝʤʷè (Barents on time) 

ʉ 2014 ʧʦ 2016 ʛʦʜʳ ʄʫʨʤʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (ʈʦʩʩʠʷ), ʧʨʦʚʠʥʮʠʷ ʃʘʧʣʘʥʜʠʷ (ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ) ʠ ʛʨʘʬʩʪʚʦ ʌʠʥʥʤʘʨʢ 
(ʅʦʨʚʝʛʠʷ) ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çɹʘʨʝʥʮʝʚ ʪʨʝʫʛʦʣʴʥʠʢè, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʀʪʦʛʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʣʝʛʣʠ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʘʨʝʥʮ ʚʦʚʨʝʤʷè ʧʦ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ - ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 
ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ. 

ʇʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʠʣʝʪʦʚ ʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʥʘʢʦʚ ʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʦʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢ ʟʘʜʘʯʘʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ 

ʧʦʝʟʜʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6.5:2 ʇʨʠʤʝʨ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʨʳʚʘ / ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ4.  

ɻʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʷʪʩʷ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪʳ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʉʝʚʝʨ-ʖʛ, 

ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʚʠʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʅʠʟʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 
ɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʷʟʳʢʦʚʳʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʣʫʯʰʘʣʘʩʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʜʚʫʭ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ: 

¶ ʩʳʨʴʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʫʜʘ, ʣʝʩʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʥʝʬʪʴ/ʛʘʟ ʠ ʨʳʙʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ, ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘ; 

¶ ʪʦʚʘʨʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ (ʩʪʘʣʴ, ʙʫʤʘʞʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, 

ʧʠʣʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʪ.ʜ.); 

¶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʚʚʦʟʠʤʳʝ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚʥʦʩʠʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʲʝʤʳ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʚ ʶʞʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʌʠʥʩʢʘʷ ʠ ʰʚʝʜʩʢʘʷ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠʤʝʶʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʨʘʥʟʠʪʦʤ ʠʟ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʚ ʶʞʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ: ɽ45, ɽ8, ɽ10 ʠ ɽ12. 
ɺ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʨʳʙʳ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ, ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʠ ʙʳʩʪʨʫʶ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʪʦʚʘʨʘ. ʕʪʦ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʘʭ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 
ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʦʪ ʅʘʨʚʠʢʘ ʜʦ ʐʚʝʮʠʠ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6.5:3 ʀʣʣʶʩʪʨʘʮʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

                                                             
4 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʰʚʝʜʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ: ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ, Bansek, 2009 ʛʦʜ; ʬʠʥʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ: 

Banförvaltningscentralen, RHK, Railway statistics, 2007 ʛʦʜ 
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ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʎʝʣʷʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 
ʦʪ ʘʢʪʦʚ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ 
ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ  ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ  ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʡ ʢʘʞʜʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʤʝʨ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʛʨʦʟʘʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʘʢʪʦʚ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʝʤ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʛʨʦʟ, ʩʪʨʘʥʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʜʣʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ, ʤʦʨʩʢʦʤ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɽʉ çɻʦʨʠʟʦʥʪ 2020è ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 5 ʣʝʪ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 3,5 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ çARCSARè, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʨʘʟʣʠʚʦʚ ʥʝʬʪʠ ʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʜʘʭ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ 

ʮʝʣʴ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ð ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʩʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʪʦʙʳ ʣʫʯʰʝ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, 
ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ ʠ ʉʝʚʝʨʦʘʪʣʘʥʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʢʨʫʠʟʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ. ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ɻʣʘʚʥʳʡ 

ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ çʉʝʚʝʨè ð ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʊʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʚʦʩʝʤʥʘʜʮʘʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʟ 

ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʉʐɸ, ʂʘʥʘʜʳ, ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʅʦʚʦʡ ɿʝʣʘʥʜʠʠ. 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ 

ʉʪʨʘʥʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʤʝʨʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʧʦʣʝʪʦʚ ʠ 

ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʭ ʠ ʢʦʥʚʝʥʮʠʷʭ ʆʆʅ, ʀʂɸʆ ʠ ʀʄʆ. 

6.7 ʉʚʷʟʘʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ʀʊʉ) 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʤʝʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʠʤ ʦʪ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʠ ʨʝʛʠʦʥ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 
ʧʦʟʘʜʠ ʠʣʠ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ ʵʪʠ ʚʘʞʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ 

ʙʳʩʪʨʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʀʊʉ ʠʤʝʣʠ ʧʦʜʦʙʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ 

ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʦʪʚʝʯʘʣʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʉʪʨʘʥʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʦʙʱʠʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ. ʉʠʩʪʝʤʳ 
ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʢ ʢʣʠʤʘʪʫ ɸʨʢʪʠʢʠ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ). 

ʀʊʉ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ 

ʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫ ï ʦʙʣʘʩʪʴ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʷʤʦʛʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 
ʍʦʨʦʰʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʤʝʥ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʤʠʩʷ ʚ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, 

ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤʠ. ʕʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪʧʨʘʚʢʫ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʚ ʧʫʥʢʪʳ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ 
ʛʨʘʥʠʮʳ.  

ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʬʦʨʤʫ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʙʝʟ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʅʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʥʘʜʝʞʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʪʝʣʝʬʦʥʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʚʷʟʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʠ ʝʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʝʪʴ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʂʨʘʡʥʝʤ ʉʝʚʝʨʝ. ʕʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʣʷ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ  ʜʦʨʦʛ ʚ ʟʠʤʥʠʡ 
ʧʝʨʠʦʜ. ʅʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʥʘ ʚʨʝʤʷ ʤʝʪʝʣʝʡ ʠ ʩʥʝʛʦʧʘʜʦʚ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʀʊʉ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʘʷ 

ʝʛʦ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʣʶʙʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʵʪʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʨʷʜ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʢʠ. 

 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ð ʧʨʠʤʝʨʳ 
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ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ Datex II ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ 
ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. ʆʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʦʪ ʷʟʳʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʳ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ɼʘʥʥʳʝ Datex II ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʪʦʡ ʞʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ. 

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʅʦʨʚʝʛʠʠ NPRA ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʚʝʣʘ ʪʝʩʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʐʚʝʮʠʠ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ Datex II, ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʥʘʣʘʞʝʥ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. ʎʝʥʪʨʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʣʝʛʢʠʡ ʠ ʙʳʩʪʨʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʩʦʩʝʜʷʭ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚ ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ 

ʛʣʘʚʥʘʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʟʘʢʨʳʪʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʣʠ ʧʨʦʠʟʦʰʝʜʰʝʛʦ ɼʊʇ ʠ ʜʣʷ ʦʙʲʝʟʜʘ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʝʪʠ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʣʝʥʷʭ 
ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩ ʦʣʝʥʷʤʠ, 

ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʤʦʛʫʪ ʚʥʦʩʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʘʢʞʝ 
ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʡ ʦ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ ʦʣʝʥʝʡ ʥʘ ʪʨʘʩʩʝ. ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚʦʜʠʪʝʣʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʫʞʥʦ ʧʨʦʩʪʦ ʥʘʞʘʪʴ ʥʘ ʢʥʦʧʢʫ, ʢʦʛʜʘ 

ʦʥʠ ʫʚʠʜʷʪ ʦʣʝʥʷ ʨʷʜʦʤ ʩ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʦʡ. ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʦʣʝʥʷ ʠ 
ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʝʪ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʙʣʠʞʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʥʝʤʫ ʘʚʪʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʝʩʣʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʝʛʦ ʥʘ ʩʚʦʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʝʣʝʬʦʥ. ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʤʦʞʥʦ ʚʠʜʝʪʴ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʩʣʝ 

ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ.  

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʙ ʦʣʝʥʷʭ ʚ ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 
ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ 40 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘ 

ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ. 

 

ʇʨʦʪʠʚʦʙʫʢʩʦʚʦʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʇʨʦʪʠʚʦʙʫʢʩʦʚʦʯʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʶʪ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ 

ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʚʨʘʱʝʥʠʷ ʢʦʣʝʩ. ɺ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʵʪʠ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʩʢʦʣʴʟʢʦʩʪʠ 
ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ. ʊʘʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦ ʚʩʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʨʦʞʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʢʦʣʴʟʢʦʩʪʠ. ɺ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʞʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ.  

 

çʕʈɸ ɻʃʆʅɸʉʉè 

ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʀʊʉ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʢʦʪʦʨʳʭ - ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʘʚʘʨʠʷʭ çʕʈɸ ɻʃʆʅɸʉʉè, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʘ ʩ ʦʙʱʝʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ çeCallè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴʶ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ (çʇʣʘʪʦʥè, ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʟʠʤʘʥʠʷ ʧʣʘʪʳ ʩ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ). 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʈʘʙʦʯʝʡ ʧʦʜʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʈʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʄʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʌʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʦʨʦʞʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ, ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʤ ʄʠʥʪʨʘʥʩʫ ʈʦʩʩʠʠ, 
ʠ ʌʠʥʩʢʠʤ ʜʦʨʦʞʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ 

çʍʝʣʴʩʠʥʢʠïʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè. 

ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ çʍʝʣʴʩʠʥʢʠï

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘ ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦ ʧʦʛʦʜʝ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ (ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʫ) ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 
ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ (ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʜʦʨʦʞʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ); 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦ ʚʳʟʦʚʘ ʧʨʠ ʘʚʘʨʠʠ (ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʫʩʣʫʛʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ 
ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤʠ); ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦʢʫʧʦʢ ʠʣʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʛʦ ʩʯʝʪʘ 

ʯʝʨʝʟ ʠʥʪʝʨʥʝʪ; ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʜʚʠʞʝʥʠʷ çʀʥʊʨʘʥʩè. 

ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ çʍʝʣʴʩʠʥʢʠ ï ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʦ ʉʪʦʢʛʦʣʴʤʘ (ʐʚʝʮʠʠ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʉʢʘʥʜʠʥʘʚʠʠ ʠ ɽʚʨʦʧʳ ï ʥʘ ʩʝʚʝʨ. 
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ʇʨʦʝʢʪ çAurora  Borealisè 

ʋʯʘʩʪʦʢ ʪʨʘʩʩʳ E8 ʦʪ ʉʢʠʙʦʪʥʘ ʜʦ ʂʠʣʧʠʩʲʷʨʚʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʷʪʠ ʥʦʨʚʝʞʩʢʠʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ 

ʜʦʨʦʛʠ, ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʀʊʉ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. ʇʠʣʦʪʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʦʪ ʉʢʠʙʦʪʥʘ ʜʦ ʂʠʣʧʠʩʲʷʨʚʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʘʟʚʘʥʠʝ çBorealisè. ʋ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʝʩʪʴ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çAuroraè ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʠʜʫʱʝʛʦ ʠʟ ʂʠʣʧʠʩʲʷʨʚʠ ʚ 

ʂʦʣʘʨʠ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʯʘʩʪʦʢ E8 ʚ ʉʢʠʙʦʪʥʜʘʣʝʥʝ ʜʣʠʥʦʡ 40 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʝʡ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʟʜʝʩʴ ʅʦʨʚʝʞʩʢʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ (NPRA) ʪʝʩʪʠʨʫʝʪ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʀʊʉ. ʀʊʉ ð ʵʪʦ ʦʙʱʠʡ ʪʝʨʤʠʥ, 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ɺ ʩʠʩʪʝʤʝ ʀʊʉ ʩʚʷʟʴ ʤʦʞʝʪ 
ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ, ʦʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢ ʧʨʦʝʟʞʝʡ ʯʘʩʪʠ ʠʣʠ ʦʪ 

ʧʨʦʝʟʞʝʡ ʯʘʩʪʠ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʩʨʝʜʩʪʚʫ. 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʀʊʉ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʩʪʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦ 

ʧʦʛʦʜʝ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷʭ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʢʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʪʦʨʤʦʟʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʦ ʜʠʢʠʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʭ ʥʘ ʧʨʦʝʟʞʝʡ 
ʯʘʩʪʠ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ çʇʣʘʪʫʥʠʥʛè (çPlatooningè), ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚ ʢʦʣʦʥʥʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʣʠʰʴ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʛʨʫʟʦʚʠʢʝ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʜʚʠʞʫʪʩʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʥʝʛʦ, ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʘ.  

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʆɸʆ çɻʃʆʅɸʉʉè ʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ (Trafi) 

ɺ 2017 ʛ. ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʧʨʷʞʝʥʠʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ çʕʈɸ-ɻʃʆʅɸʉʉè ʠ ʦʙʱʝʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ çeCallè 

(ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ), ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʩʝʥʳ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʧʣʘʥ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʧʦʩʣʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʝʨʠʡʥʦ 
ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʚʳʟʦʚʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ.  

ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʪʝʩʪʦʚ ʥʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ çeCallè ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʜʦʨʦʞʥʦ-
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ, ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ 

ʚʳʟʦʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʤʫ ʦʙʤʝʥʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʤʝʞʜʫ çeCallè ʠ çʕʈɸ-ɻʃʆʅɸʉʉè.  

ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʀʊʉ ʚ ʌʠʥʥʤʘʨʢʝ 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, 

ʠʤʝʥʫʝʤʘʷ çʆʪ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʜʦ ʨʳʥʢʘè. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ð ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʨʳʙʳ ʦʪ ʧʫʥʢʪʦʚ 
ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʨʳʙʳ ʚʜʦʣʴ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʜʦ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʊʉ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʨʳʙʳ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʟ ɹʦʪʩʬʴʦʨʜʘ, ʨʳʙʘʮʢʦʡ ʩʪʦʣʠʮʳ ʌʠʥʥʤʘʨʢʘ, ʜʦ 

ʩʘʤʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ. ʇʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦ ʧʦʛʦʜʝ, ʨʘʩʯʠʩʪʢʝ ʩʥʝʛʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ ʜʣʷ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 

ʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦ ʩʥʝʛʦʦʯʠʩʪʠʪʝʣʷ. ʊʝʩʪʦʚʳʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ (ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʠ) ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʚʨʝʤʷ, ʢʦʛʜʘ 
ʩʥʝʛʦʦʯʠʩʪʠʪʝʣʴ ʙʫʜʝʪ ʦʯʠʱʘʪʴ ʛʦʨʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʠʣʦʪʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʝ ʩ ʟʠʤʳ 2019-2020 ʛʛ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʂʦʣʘʨʢʪʠʢ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 2019-2022 ʛʛ.è 
ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʟʜʝʣ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ (ʀʂʊ). ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʮʝʣʴ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʣʫʯʰʝ ʧʦʥʷʪʴ ʪʝʢʫʱʠʝ / ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʂʊ, 

ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ɹʘʨʝʥʮʝʚʫ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ ð ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʀʂʊ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ 
ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺ ʵʪʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʌʠʥʩʢʠʡ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʂʘʨʪʚʝʨʢʝʪ ʅʦʨʚʝʛʠʷ, 

çAsfinag Austriaè, ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ. 
ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʦʯʥʦʝ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʣʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦʨʦʛ ʚ ʟʠʤʥʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʨʝʤʦʥʪʝ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʥʘ ʜʦʨʦʛʝ ʠ ʪ.ʜ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

(ʉɸʇʈ), ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʫʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʦʯʥʦʛʦ GPS-ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ.  
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7. ʇʃɸʅʓ, ʇʈʆɽʂʊʓ ʀ ʀʅʀʎʀɸʊʀɺʓ 
 

7.1 ʅʦʨʚʝʛʠʷ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʣʘʥ ʥʘ 2018-2029 ʛʦʜʳ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʣʘʥ ʥʘ 2022-2033 ʛʦʜʳ 
ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʦʨʠʜʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʚ ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʪʨʘʩʩʝ E6 (ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ E6 ʯʝʨʝʟ ʉʝʚʝʨʥʫʶ 
ʅʦʨʚʝʛʠʶ, ʄʫʰʸʵʥ - ʂʠʨʢʝʥʝʩ) ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʠʣʠ ʙʫʜʫʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2023 ʛʛ.: ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʍʝʣʴʛʝʣʘʥʥ, ʤʦʩʪʫ, ʍʦʣʫʛʘʣʘʥʜ, ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʊʨʦʤʩʸ ʠ ɸʣʴʪʘ-ɺʝʩʪ. ʕʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʫʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʦʶʪ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʜʦʨʦʛʠ ʜʣʷ ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʦʚ. ʂʨʦʤʝ 
ʪʦʛʦ, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʪʢʨʳʪʠʷ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʜʣʷ ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ ʙʦʣʴʰʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. 

ʅʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ, ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʱʠʭ ʛʨʘʥʠʮʫ, ʧʨʦʝʢʪʳ ʪʫʥʥʝʣʷ ʊʴʝʨʥʬʴʝʣʣʝʪ ʥʘ ʰʦʩʩʝ 77/95 (ʧʨʦʚʠʥʮʠʷ ʅʫʨʣʘʥʥ) ʠ 

E45 ʂʣʸʬʪʘ (ʧʨʦʚʠʥʮʠʷ ʌʠʥʥʤʘʨʢ) ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʜʣʷ ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʦʚ. ʊʦʥʥʝʣʴ ʊʴʝʨʥʬʴʝʣʣʝʪ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʦʥʥʝʣ ̫ʂʣʸʬʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2024-2029 ʛʦʜʦʚ. 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʣʘʥ ʥʘ 2022ï2033 ʛʦʜʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʜʣʷ 
ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʩʢʠʭ ʜʝʙʘʪʦʚ ʚʝʩʥʦʡ 2021 ʛʦʜʘ. ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤʠ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʝ ʇʣʘʥʘ, ʘʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ E6 ʯʝʨʝʟ ʉʝʚʝʨʥʫʶ ʅʦʨʚʝʛʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʜʦʨʦʛʠ 80 ʤʝʞʜʫ ʌʘʫʩʢʝ ʠ ɹʫʜʸ. 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʣʘʥ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ (çʧʘʢʝʪ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷè) ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʧʘʩʥʳʭ ʛʦʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʘʣʘʭ: ɹʴʦʨʥʬʴʝʣʣʴ (ʪʨʘʩʩʘ ɽ10), ʉʘʣʪʬʴʝʣʣʴ (ʪʨʘʩʩʘ 

ɽ6) ʠ ʉʝʥʥʘʣʘʥʜʝʪ (ʪʨʘʩʩʘ ɽ6). 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʃʠʥʠʷ çʅʫʨʣʘʥʥè 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʢ 2022 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʨʷʜ ʦʙʛʦʥʥʳʭ 

ʧʫʪʝʡ ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ. ʃʠʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ERTMS. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʣʘʥʫ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʫʯʘʩʪʦʢ ʣʠʥʠʠ ʅʫʨʣʘʥʥ ʦʪ ɹʫʜʸ ʜʦ ʄʫʰʸʵʥʘ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʚ 2022 ʛʦʜʫ; 
ʶʞʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʣʠʥʠʠ ʦʪ ʄʫʰʸʵʥʘ ʜʦ ʊʨʦʥʭʝʡʤʘ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʚ 2027 ʛʦʜʫ. 

ʃʠʥʠʷ çʆʬʦʪʝʥ / ʈʫʜʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘè 

ʃʠʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ERTMS ʚ 2027 ʛʦʜʫ. 

ʋ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2019 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ 

ʧʨʦʙʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʩ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʥʘ ʦʩʴ ʚ 32,5 ʪʦʥʥʳ. ɿʘʜʘʯʠ ʩʦʩʪʦʷʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʥʘ ʦʩʴ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʂʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʜʘʥʥʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʝʨ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʚ ʦʙʝʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʥʘ 2022ï

2033 ʛʦʜʳ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʚʫʭʧʫʪʥʦʛʦ ʧʫʪʠ ʠʟ ʅʘʨʚʠʢʘ (ʅʦʨʚʝʛʠʷ) ʚ ʂʠʨʫʥʫ 

(ʐʚʝʮʠʷ). ʕʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ 
ʐʚʝʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ. 

ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʣʠʥʠʷ 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʘ 2022ï2033 ʛʦʜʳ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʦʪʯʝʪ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʦʪ ʌʘʫʩʢʝ ʜʦ ʅʘʨʚʠʢʘ ʠ ʜʘʣʝʝ ʜʦ 
ʊʨʦʤʩʸ (ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʣʠʥʠʷ). ʆʥʘ ʩʦʝʜʠʥʠʪʩʷ ʩ ʣʠʥʠʝʡ ʆʬʦʪʝʥ ʚ ʅʘʨʚʠʢʝ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. 

ʄʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2023 ʛʦʜʦʚ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʧʦʨʪʦʚʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʃʦʥʛʡʠʨʝ ʥʘ ʐʧʠʮʙʝʨʛʝʥʝ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʦʨʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʩʫʜʦʚ (ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ), ʠ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 
30 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʝʚʨʦ. 
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ʅʘ ʧʝʨʠʦʜ 2024-29 ʛʛ. ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʦʨʪʫ ʄʦ-ʠ-ʈʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʝʨʝʜ 
ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʤ ʊʦʨʘʥʝʩʢʦʡ. ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʨʪ ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ ʜʝʣʦʚʳʤ ʨʘʡʦʥʘʤ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʣʘʥ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʚʘʞʥʳʭ ʨʳʙʦʣʦʚʥʳʭ ʧʦʨʪʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʵʪʠʤ ʧʦʨʪʘʤ ʩ 

ʤʦʨʷ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʥʘ 2022ï2033 ʛʦʜʳ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʧʨʠʙʨʝʞʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʧʫʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. 

ɺʦʟʜʫʰʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ çAvinorè ʧʦʜʩʯʠʪʘʣʘ, 
ʯʪʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 40 ʣʝʪ ʚ ʥʦʚʳʝ ʘʵʨʦʧʦʨʪʳ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1-2 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ 

ʝʚʨʦ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʠʞʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʫʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʘ 2022ï2033 ʛʦʜʳ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2024 ʧʦ 2029 ʛʦʜʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʥʦʚʳʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʚ ʄʦ-ʠ-ʈʘʥʘ. ʆʥ ʙʫʜʝʪ 

ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʍʝʣʴʛʝʣʘʥʥʝ. ʇʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ð ʟʘ ʩʯʝʪ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʝʛʦ ʩʤʝʪʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 0,21 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ 

ʝʚʨʦ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ. 

ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʥʦʩʝ ʥʳʥʝʰʥʝʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ɹʫʜʸ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 0,5 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʝʚʨʦ. 

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ 2025 ʛʦʜʫ. ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʚ 

ʃʦʬʦʪʝʥʝ / ɺʝʩʪʝʨʦʣʝʥ ʠ ʍʘʤʤʝʨʬʝʩʪʝ. ʕʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʫʪ ʯʘʩʪʴʶ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʘ 2022-2033 ʛʦʜʳ. 

7.2 ʐʚʝʮʠʷ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʐʚʝʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2029 ʛʦʜʦʚ. 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 70 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʝʚʨʦ, ʵʪʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ ʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ. ʇʣʘʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʢʘʢ ʚ ʥʦʚʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʠ ʚ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʤʦʨʩʢʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʜʦʨʦʛʠ. ʕʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ 10 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʝʚʨʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʧʣʘʥʦʚʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ. 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʐʚʝʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʦ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ, ʤʦʱʥʦʛʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʬʦʥʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʧʦʨʫʯʠʣʦ ʨʷʜʫ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. ɿʘʜʘʯʠ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ. 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʈʫʜʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʧʦ ʩʝʚʝʨʫ ʅʫʨʣʘʥʥʘ 

ʇʨʦʚʦʟʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦʝʟʜʦʚ ʜʣʠʥʦʡ 750 ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʈʫʜʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʣʠʥʠʠ 

ʧʦ ʩʝʚʝʨʫ ʅʫʨʣʘʥʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʫʯʘʩʪʦʢ ʣʠʥʠʠ çʉʝʚʝʨʥʘʷ ɹʦʪʥʠʷè ʤʝʞʜʫ ʋʤʝʦ ʠ ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ. ʅʘ ʈʫʜʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 
ʜʦʨʦʛʝ ʚ  2020-2023 ʛʦʜʘʭ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ERTMS (ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ). ʊʘʢʞʝ ʥʘ ʈʫʜʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʧʦ ʩʝʚʝʨʫ 

ʅʫʨʣʘʥʥʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʙʰʠʨʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʄʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʇʦʨʪ ʃʫʣʝʦ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʘʨʚʘʪʝʨʝ ʚ 2024-2029 ʛʦʜʘʭ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʭʦʜʠʪʴ ʩʫʜʘʤ 

ʜʝʜʚʝʡʪʦʤ ʜʦ 160000 ʪʦʥ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʛʘʚʘʥʠ. ʕʪʦ ʫʣʫʯʰʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 
ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ. 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2029 ʛʦʜʦʚ ʚ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʧʦʣʦʩ 2 + 1 ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʪʨʘʩʩʳ E4 ʋʤʝʦ - ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ ʠ ʂʘʣʠʢʩ - ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ ʠ ʪʨʘʩʩʳ E10 ʊʸʨʝ - 
ʂʠʨʫʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʳʩʷʪ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʴʰʘʪ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʫʪʠ. ʅʘ ʪʨʘʩʩʝ 

E10 ʤʝʞʜʫ ɽʣʣʠʚʘʨʝ ʠ ʂʠʨʫʥʦʡ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʣʦʩʘ ʜʣʷ ʧʨʦʝʟʜʘ ʤʝʜʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ ʠ 
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ʥʦʚʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʜʦʨʦʛʠ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʡ ʧʦ ʢʨʫʪʳʤ ʭʦʣʤʘʤ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʐʚʝʮʠʷ 
ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʣʘ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʩʝʪʴ ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 74-ʪʦʥʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. ʕʪʘ ʩʝʪʴ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʣʘʙʳʝ ʤʦʩʪʳ ʠ ʫʯʘʩʪʢʠ ʜʦʨʦʛ ʙʫʜʫʪ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴʩʷ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʷʪʴʩʷ. 

7.3 ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʇʝʨʚʳʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʢ 2019 ʛʦʜʫ ʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʢ 2020 ʛʦʜʫ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʚʳʰʝʣ ʥʦʚʳʡ ʫʢʘʟ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʦʚʫʶ ʚʳʩʰʫʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ ʪʨʘʩʩʳ ʩʝʪʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʘʢ ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ. 

ɺ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʩ ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʚ ʩʝʪʠ ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʙʫʜʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʘʩʩʳ: 

¶ ʪʨʘʩʩʘ 21 = E8 ʤʝʞʜʫ ʊʦʨʥʠʦ ʠ ʂʠʣʧʠʩʲʷʨʚʠ (ʛʨʘʥʠʮʘ), 

¶ ʪʨʘʩʩʘ 29 = E8 ʤʝʞʜʫ ʊʦʨʥʠʦ ʠ ʂʝʤʠʥʤʘʘ, 

¶ ʪʨʘʩʩʘ 4 = E75 ʤʝʞʜʫ ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ ʠ ʀʥʘʨʠ, 

¶ ʪʨʘʩʩʘ 8 = E8 ʤʝʞʜʫ ʊʫʨʢʫ ʠ ʆʫʣʫ (ʚʜʦʣʴ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ) 

ʅʘ ʘʨʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʩʩʘʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ʕʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʊʦʨʥʠʦ-ʃʘʫʨʠʣʘ ʫʧʦʤʠʥʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʘʯʘʣʝ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠ ̫ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʝʱʝ ʥʝ ʧʨʠʥʷʪʦ. 

ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ 

ʌʠʥʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʚʣʘʩʪʠ ʟʘʚʝʨʰʠʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʠ ʧʨʠʰʣʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ 

ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ. ʊʘʢʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʞʝʣʝʟʥʫʶ 

ʜʦʨʦʛʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʥʘʨʦʜʘ ʩʘʘʤʠ, ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʙʘʟʳ (ʦʣʝʥʝʡ) ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ɺʦʟʜʫʰʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 

ɸʵʨʦʧʦʨʪ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ 

ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʷʪʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʚ ʃʘʧʣʘʥʜʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʳʩʪʨʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʚ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ. ʇʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 75 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʙʫʜʝʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʥʦʚʳʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʳʡ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʡ ʪʝʣʝʪʨʘʧ. ɺ ʟʦʥʫ ʚʳʜʘʯʠ 
ʙʘʛʘʞʘ ʙʫʜʫʪ ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʘ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʩ ʪʝʢʫʱʠʭ ʪʨʝʭ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ ʚ ʯʘʩ ʜʦ ʧʷʪʠ. ʇʨʦʝʢʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʢ 

ʨʦʞʜʝʩʪʚʝʥʩʢʦʤʫ ʩʝʟʦʥʫ 2019 ʛʦʜʘ. 

ʂʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʙʳʣʠ ʩʜʝʣʘʥʳ ʪʘʢʞʝ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʳ ʂʠʪʪʠʣʷ ʠ ʀʚʘʣʦ. 

7.4 ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʚ ʧ. 3 ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 2 çʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ, 
ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʧʠʩʢʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ. 

ʇʦʨʪ ʛ. ʄʫʨʤʘʥʩʢ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʚ 2018 ʛ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʄʦʨʩʢʠʝ ʧʦʨʪʳ ʈʦʩʩʠʠè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʫʟʣʘ: 

¶ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʛʦʣʴʥʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ "ʃʘʚʥʘ", ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ 18 ʤʣʥ. ʪʦʥʥ. ʉʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: 2018ï2021 ʛʦʜʳ. 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 20,9 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʜʣʷ ʦʪʧʨʘʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʘʨʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʉʨʦʢʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: 2019ï2023 ʛʦʜʳ. 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦʨʪʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʩ 
ʮʝʣʴʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʛʨʫʟʢʠ ʫʛʣʷ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʧʦʨʪʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʟʦʥ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʬʨʦʥʪʘ ʚʳʛʨʫʟʢʠ ʚʘʛʦʥʦʚ. ʉʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: 2013ï2019 ʛʦʜʳ. 
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¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʞʝʣʝʟʦʨʫʜʥʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ, ʘʧʘʪʠʪʘ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʚʘʣʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʪʨʝʪʴʝʤ ʛʨʫʟʦʚʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʧʦʨʪʘ. ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ: 2,3 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: 2013ï2021 ʛʦʜʳ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɸʆ çʄʫʨʤʘʥʩʢʠʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʧʦʨʪè ʧʦ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʧʝʨʝʚʘʣʢʝ ʫʛʣʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʦʨʪʘ 

ʄʫʨʤʘʥʩʢ.  

¶ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʝʚʝʨʥʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʫʪʴè ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʤʦʨʝʧʣʘʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʘʟʳ ʠ ʧʨʠʯʘʣʘ ʜʣʷ ʩʪʦʷʥʢʠ ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʧʦʨʪʫ 
ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ.  

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠè
5
 ʢ 2024 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʩʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ɼʊʇ (ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʦʧʘʩʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ) ʥʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017 ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ɼʊʇ ʚ 3,5 ʨʘʟʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2017 ʛ. ï ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʛʦ 4 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʢ 2030 ʛ. ï ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ 

ʥʫʣʝʚʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ). 

ɸʵʨʦʧʦʨʪʳ 

ʇʘʩʧʦʨʪʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚ ʠ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʡ ʧʦʣʦʩʳ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʊʘʣʘʛʠè ʛ. ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢ ʩ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 2500 ʤ ʚ 2020-2024 ʛʛ. 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʄʫʨʤʘʥʩʢèè ʚ ʛ. ʄʫʨʤʘʥʩʢ ʚ 2019-2023 ʛʛ.: ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʩʝʪʠ ʨʫʣʝʞʥʳʭ ʜʦʨʦʞʝʢ, ʧʝʨʨʦʥʘ, ʤʝʩʪ ʩʪʦʷʥʢʠ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʘʚʘʨʠʡʥʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʝʨʠʤʝʪʨʦʚʦʛʦ ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʘʪʨʫʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʡ ʧʦʣʦʩʳ ʩ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ, ʨʫʣʝʞʥʳʭ ʜʦʨʦʞʝʢ, ʧʝʨʨʦʥʘ 

ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʛ. ɸʤʜʝʨʤʘ, ʅʝʥʝʮʢʠʡ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ ʚ 2019-2021 ʛʛ. 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʛ. ʅʘʨʴʷʥ-ʄʘʨ ʚ 2020-2024 ʛʛ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ çʉʦʣʦʚʢʠè ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʡ ʧʦʣʦʩʳ 
ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ çʉʦʣʦʚʢʠè ʜʣʠʥʦʡ 1500 ʤ ʩ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ ʚ 2018-2020 ʛʛ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷè 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè 
ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʚ 2016-2020 ʛʛ.: 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ ʂʝʤʴ (ʊʦʨʛʦʚʳʡ ʤʦʨʩʢʦʡ ʧʦʨʪ çʂʝʤʴè). 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ ʛ. ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢʘ ʠ ʦʧʦʨʥʦʡ ʩʝʪʠ ʘʚʪʦʩʪʘʥʮʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ. 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʝʪʠ ʧʦʩʘʜʦʯʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʚʟʘʤʝʥ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʭ ʤʦʩʪʦʚ ʥʘ 
ʩʝʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ (8 ʰʪ./200 ʧʦʛ. ʤ.) 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʚʦʢʟʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʧʝʨʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  ʛ. ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ, ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ 420 ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ/ʩʫʪʢʠ 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ çʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢè ʥʝ ʤʝʥʝʝ 300 

ʧʘʩ/ʯʘʩ 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʨʠʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʝʥʢʠ ʚ ʧʦʩ. ʅʦʚʦʩʪʝʢʣʷʥʥʦʝ ʐʘʣʴʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, ʇʫʜʦʞʩʢʠʡ 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ. 

                                                             
5 ʋʪʚ. ʧʨʝʟʠʜʠʫʤʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ 
24 ʜʝʢʘʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ 
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¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 
ʩʝʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ (7,8 ʢʤ/26,8 ʧʦʛ. ʤ) 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʄʝʜʚʝʞʴʝʛʦʨʩʢ - ʊʦʣʚʫʷ - ɺʝʣʠʢʘʷ ɻʫʙʘ, ʢʤ 106 - ɹʦʣʴʥʠʯʥʳʡ, 6,5 

ʢʤ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳè 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳè, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʝʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2019ï2024 ʛʦʜʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʥʦʚʴ ʥʘʯʠʥʘʝʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: 

¶ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʈ-21 çʂʦʣʘè ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ï 

ʇʝʪʨʦʟʘʚʦʜʩʢ ï ʄʫʨʤʘʥʩʢ ï ʇʝʯʝʥʛʘ ï ʛʨʘʥʠʮʘ ʩ ʂʦʨʦʣʝʚʩʪʚʦʤ ʅʦʨʚʝʛʠʷ: 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʧʦʜʲʝʟʜʘ ʢ ʛ. ʄʫʨʤʘʥʩʢ,  

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʤʦʩʪʦʚʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʯʝʨʝʟ ʨʝʢʫ ʊʫʣʦʤʘ 

¶ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʄ-8 

çʍʦʣʤʦʛʦʨʳè ʦʪ ʄʦʩʢʚʳ ʯʝʨʝʟ ʗʨʦʩʣʘʚʣʴ, ɺʦʣʦʛʜʫ ʜʦ ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘ.  

¶ ʧʦʜʲʝʟʜ ʢ ʛʦʨʦʜʫ ʉʝʚʝʨʦʜʚʠʥʩʢ, ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ. 

7.5 ʇʨʦʝʢʪʳ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʊʨʘʥʩʲʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ ɽʉ (CEF 2) 

ʌʦʥʜ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ɽʚʨʦʧʳ (CEF) ï ʵʪʦ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ɽʉ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ 

ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ. 

ʅʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʠ ʪʫʨʠʟʤʫ 

ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʫ CEF ð CEF 2. 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʨʠʜʦʨʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʚʘ (ʉʢʘʥʜʠʥʘʚʠʷ - ʉʨʝʜʠʟʝʤʥʦʝ ʤʦʨʝ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ - ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ) ʠʟ ʜʝʚʷʪʠ 
ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʩʝʪʠ ɽʉ ʨʘʩʰʠʨʝʥʳ ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ʚ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ. 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʝʪʝʚʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ɽʉ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ɽʉ. ʂʦʨʠʜʦʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʢ 2030 ʛʦʜʫ, ʯʪʦ ʚʧʦʣʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ ʧʦ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ ʣʠʥʠʠ çʉʝʚʝʨʥʘʷ ɹʦʪʥʠʷè. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʳ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʐʚʝʮʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ɽʉ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʐʚʝʮʠʷ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʪʘʢʞʝ 

ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʢʘʪʴ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨ. 

ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨ 

ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ð ʵʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʐʚʝʮʠʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʦʢʨʫʛʘʤʠ 

ʕʨʝʙʨʫ ʠ ɼʘʣʘʨʥʘ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʝʛʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʶʛ ʩ ʩʝʚʝʨʦʤ, 
ʟʘʧʘʜ ʩ ʚʦʩʪʦʢʦʤ. 

ʉ 2014 ʛʦʜʘ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ʧʦ ʦʙʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʙʘʟʦʚʫʶ ʩʝʪʴ TEN-T ʠ ʚ 
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ I.3 CEF çɼʨʫʛʠʝ ʨʘʟʜʝʣʳ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʝʪʠè ʚʚʠʜʫ ʝʛʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ 

ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʜʣʷ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ɽʚʨʦʧʳ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ɹr ʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʨʷʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ TEN-T ʠ CEF, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ERTMS ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʠʥʠʷʭ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 
ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʧʨʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʀʥʪʝʨʨʝʛ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʣʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ɽʉ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7.5:1 ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨ ʢʘʢ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ TEN-T ʉʢʘʥʜʠʥʘʚʠʷ - 

ʉʨʝʜʠʟʝʤʥʦʝ ʤʦʨʝ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ - ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝ 

ʇʨʦʝʢʪ çMidway Alignmentè ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ 

çMidway Alignmentè ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ð ʵʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ɽʉ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ 

ʩʠʣʴʥʳʤʠ, ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʫʱʠʤʠ, ʠʛʨʘʶʱʠʤʠ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʘʨʦʤʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʆʩʪʨʦʙʦʪʥʠʷ ʠ ɺʝʩʪʝʨʙʦʪʪʝʥ). ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ çMidway Alignmentè ð ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʫʜʥʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʢʘʢ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʅʦʚʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʣʝʛʢʦʝ, ʧʨʦʯʥʦʝ, ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʫʜʥʦ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʤ 

ʪʦʧʣʠʚʝ. 

ʂʦʣʘʨʢʪʠʢ 

ʂʦʣʘʨʢʪʠʢ - ʵʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ, ʐʚʝʮʠʝʡ, ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ, 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʘʷ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʩʦʶʟʦʤ. ɽʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

ʇʨʦʝʢʪ çɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʂʦʣʘʨʢʪʠʢ (ARINKA)è, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 
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ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʨʝʛʠʦʥʘ ʂʦʣʘʨʢʪʠʢ. ʇʨʦʝʢʪ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʦʙʤʝʥ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʥʦʚʰʝʩʪʚʘʤʠ ʠ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʟʦʥʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʠ ʨʝʤʦʥʪʫ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʩʝʥʩʦʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ çBarents On Timeè (BoT) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ: ʚʝʙ-ʩʘʡʪ ʩ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝʤ ʠ ʧʦʠʩʢʦʤ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʙʠʣʝʪʘ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʵʢʨʘʥʳ ʥʘ ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʭ ʦʩʪʘʥʦʚʢʘʭ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʫʧʨʦʩʪʠʪ ɹʧʨʠʦʨʠʪʝʪ 

ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ ʥʘ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʧʨʦʧʫʩʢʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪ ɹ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ 
ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʇʨʦʝʢʪ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝè (BRTL) ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʴʶ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, 
ʨʘʟʚʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

E12 Atlantica Transport 

ʇʨʦʝʢʪ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʪʨʘʩʩ rE12. 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʳ̫ʚʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ: 

¶ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʘʨʰʨʫʪʘ E12, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʠʟ 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʯʝʨʝʟ ʐʚʝʮʠʶ ʠ ʜʘʣʝʝ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʶ ʠ ɸʪʣʘʥʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʙʝʨʝʞʴʝ. 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʨʠʜʦʨʘ. 
ʇʨʦʝʢʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʣʫʯʰʝʤʫ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. 

¶ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ Kvarken Council, MidtSkandia ʠ Bl¬ Vªgen, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ. 

 

ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ çʉʝʚʝʨʥʦʛʦ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ (ʇʉʀʊʃ) 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ʇʉʀʊʃ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ɼʘʥʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʃʘʪʚʠʷ, ʃʠʪʚʘ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʇʦʣʴʰʘ, ʈʦʩʩʠʷ, 
ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʕʩʪʦʥʠʷ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʇʉʀʊʃ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʝʪʴ ʇʉʀʊʃ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 
ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʊʨʘʥʩʲʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʴ ʁɽʉ (TEN-T). 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çʂʘʨʝʣʠʷè 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çʂʘʨʝʣʠʷè, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʘʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ 

.  
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8. ʅɽɼʆʉʊɸʊʂʀ ɺ ʊʈɸʅʉɻʈɸʅʀʏʅʓʍ ʄɸʈʐʈʋʊɸʍ 
 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʤʠ 

ʮʝʣʷʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤʠ ʚ ʩʝʙʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ 

ʥʘʣʘʞʝʥʥʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴʶ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʠ ʭʦʨʦʰʠʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ. 
ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. ʇʦʤʠʤʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʣʞʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ɹɽɸʊɸ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ (ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

 
ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʘ ʯʝʪʳʨʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

1. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷʭ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʩʘʜʢʠ ʩ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ, ʛʜʝ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʢʣʠʤʘʪ. 

3. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜr ʪʦʧʣʠʚʘ, ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ (çʟʝʣʝʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴè). 

4. ʉʚʷʟʘʥʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʘʷ ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ ʠ ʀʊʉ. 

 

 
ʈʠʩʫʥʦʢ 8.1: 1 ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʤʦʩʪ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ ï ʊʦʨʥʠʦ. 
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8.1 ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ʧʦʨʦʛʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 

 

ʆʙʱʘʷ ʤʘʩʩʘ 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ 50 ʪʦʥʥ (60 ʪʦʥʥ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ) 

ʐʚʝʮʠʷ 64 ʪʦʥʥ (ʚ ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ 74 

ʪʦʥʥʳ ʠ 90 ʪʦʥʥ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ) 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 76 ʪʦʥʥ (ʜʦ 100 ʪʦʥʥ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʩʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷʤʠ) 

ʈʦʩʩʠʷ 44 ʪʦʥʥʳ ʜʣʷ ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʦʚ ʩ ʰʝʩʪʴʶ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʦʩʷʤʠ, ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ï 

ʩʚʳʰʝ 44 ʪʦʥʥ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʜʝʣʠʤʳʭ 

ʛʨʫʟʦʚ 

  

ʆʙʱʘʷ ʜʣʠʥʘ 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ 19,50 ʤ (25,25 ʤ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ) 

ʐʚʝʮʠʷ 25,25 ʤ (ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʘʨʰʨʫʪʝ ʚ ʪʝʩʪʦʚʦʤ ʨʝʞʠʤʝ 

ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ 30 ʤ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ) 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 34,50ʤ (ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʙʦʣʴʰʝ) 

ʈʦʩʩʠʷ 12,00 ʤ ʜʣʷ ʦʜʠʥʦʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 20,00 ʤ ʜʣʷ ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʘ 

  

ʇʨʝʜʝʣʴʥʘʷ ʚʳʩʦʪʘ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʨʦʛʘʭ 

ʅʦʨʚʝʛʠʷ 4,5 ʤ (4,0 ʠʣʠ 4,2 ʤ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʨʳʭ 

ʜʦʨʦʛʘʭ ʠʣʠ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʜʦʨʦʛ) 

ʐʚʝʮʠʷ 4,5 ʤ (ʤʝʥʴʰʝ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʠʣʠ 

ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʜʦʨʦʛ) 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ 4,4 ʤ 

ʈʦʩʩʠʷ 4,0 ʤ 

  

 

ɺ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʚ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʡ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʡ ʦʙʱʠʡ ʚʝʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʩ 50 ʜʦ 60 ʪʦʥʥ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʢʨʳʪʴ ʙʦʣʴʰʠʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʜʣʷ ʤʦʜʫʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺʩʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʦʪʢʨʳʪʳ ʜʣʷ 

ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʦʚ, ʢʨʦʤʝ E45 ʂʠʚʣʦʤʧʦʣʦ - ɸʣʴʪʘ. 

ɺ ʐʚʝʮʠʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʡ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʡ ʦʙʱʠʡ ʚʝʩ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʩ 64 ʜʦ 74 ʪʦʥʥ ʥʘ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʥʝʩʫʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ. ʕʪʘ ʩʝʪʴ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 

ʛʦʜʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʡ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʡ ʦʙʱʠʡ ʚʝʩ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʜʦ 90 ʪʦʥʥ ʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʜʦʨʦʛ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʣʝʩʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʨʝʜʝʣʴʥʘʷ ʦʙʱʘʷ ʤʘʩʩʘ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʘ ʩ 60 ʜʦ 76 ʪʦʥʥ ʩ ʦʢʪʷʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ. 

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʵʪʦʤʫ, ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʳ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʪʷʞʝʣʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʤʘʩʩʦʡ ʜʦ 100 ʪʦʥʥ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʐʚʝʮʠʷ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʪ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʦʙʱʝʡ ʤʘʩʩʝ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʛʨʘʥʠʮ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 74/76-ʪʦʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʊʘʢʞʝ ʧʳʪʘʶʪʩʷ ʛʘʨʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʜʣʠʥʥʳʭ ʠ ʪʷʞʝʣʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʳ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʤʘʩʩʳ ʜʣʷ ʰʝʩʪʠʦʩʥʳʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʦʚ ʚ 2015 ʛ. ʙʳʣʦ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʩ 40 ʪʦʥʥ ʜʦ 44 ʪʦʥʥ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
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ʟʠʤʥʠʭ ʰʠʥ ʥʘ ʪʷʞʝʣʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ. 

 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ  

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚʟʷʪʴ ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ (ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ): 

ʐʠʨʠʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ 

¶ ʋʯʘʩʪʢʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʰʠʨʠʥʦʡ ʘʩʬʘʣʴʪʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʤʝʥʝʝ 6 ʤʝʪʨʦʚ. 

¶ ʋʯʘʩʪʢʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩ ʰʠʨʠʥʦʡ ʘʩʬʘʣʴʪʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʤʝʥʝʝ 7 ʤʝʪʨʦʚ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʭʫʜʰʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ.  

ɻʝʦʤʝʪʨʠʷ ʚ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʝʢʮʠʠ 

¶ ʋʯʘʩʪʢʠ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤ ʨʘʜʠʫʩʦʤ ʤʝʥʝʝ 50 ʤʝʪʨʦʚ. 

¶ ʋʯʘʩʪʢʠ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʳʤ ʨʘʜʠʫʩʦʤ ʤʝʥʝʝ 150 ʤʝʪʨʦʚ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʫʭʫʜʰʘʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ.  

ɻʝʦʤʝʪʨʠʷ ʚ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʝʢʮʠʠ 

¶ ʋʯʘʩʪʢʠ ʩ ʫʢʣʦʥʦʤ ʙʦʣʝʝ 6% ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 500 ʤʝʪʨʦʚ.  

¶ ʋʯʘʩʪʢʠ, ʛʜʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʪʳ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʤ 

ʤʘʨʰʨʫʪʘʤ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ 

¶ 60 ʢʤ/ʯʘʩ ʠʣʠ ʤʝʥʴʰʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 4 ʢʤ (ʟʘʤʝʪʥʦ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʩ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʤ çʣʝʥʪʦʯʥʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤè, ʛʜʝ ʜʦʤʘ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʨʷʜ ʚʜʦʣʴ ʛʣʘʚʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ) 

 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʩʯʝʪʥʳʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʚ ʧʫʪʠ ʠ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ. 

ɺ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʘʤʳʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʠʤʦʡ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʥʝʛʦʤ ʠ ʣʴʜʦʤ. ʕʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʇʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ ʧʝʨʝʚʘʣʳ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʝ ʥʠʟʦʚʳʤ ʤʝʪʝʣʷʤ; ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʠʣʠ 
ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʚʦʷʭ. 

¶ ʃʘʚʠʥʳ ʠʣʠ ʧʘʜʘʶʱʠʡ ʣʝʜ; ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠʟ-ʟʘ ʩʭʦʜʘ ʠʣʠ ʨʠʩʢʘ ʩʭʦʜʘ ʣʘʚʠʥ. 

¶ ʉʢʦʣʴʟʢʦʝ ʜʦʨʦʞʥʦʝ ʧʦʣʦʪʥʦ; ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠʣʠ ʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ, ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʧʦ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʠʟ-ʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

¶ ʇʝʨʝʙʦʠ ʚ ʜʚʠʞʝʥʠʠ (ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ); ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʥʝʩʫʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, 

ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳʤ ʦʪʪʘʠʚʘʥʠʝʤ ʟʘʤʝʨʟʰʝʛʦ ʛʨʫʥʪʘ ʚ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛʘʭ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʩʘʜʢʦʚ ʠ ʯʠʩʣʘ ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ. 

ʆʙʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʛ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʧʦʙʣʠʟʦʩʪʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʜʦʨʦʛʠ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʟʜʳ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʇʣʘʥʘ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʢʘʢ ʦʪʚʝʪʚʣʝʥʠʡ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʭʦʜʘ ʣʘʚʠʥ ʠ ʧʘʜʝʥʠʷ ʣʴʜʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʢʦʚ 

ʜʦʨʦʛ, ʛʜʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʭʦʜʘ ʣʘʚʠʥ, ʧʨʠʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ. 

ʉʢʦʣʴʟʢʦʝ ʜʦʨʦʞʥʦʝ ʧʦʣʦʪʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʩʯʠʪʘʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʨʠʥʷʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ: 

¶ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ  
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¶ ɼʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʦ- 

ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʙʫʜʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʪʴʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠ ʩʥʷʪʠʝ ʮʝʧʝʡ ʧʨʦʪʠʚʦʩʢʦʣʴʞʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ. 
ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʩʪʘ ʚʜʦʣʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʜʣʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

 

ʋʛʨʦʟʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ɼʊʇ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʳʝʟʜʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʘʚʘʨʠʡ ʥʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɼʣʷ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʫʱʝʨʙʘ, ʧʨʠʯʠʥʷʝʤʦʛʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʘʨʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʳʝʟʜʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ 

ʧʨʝʜʝʣʳ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ, ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʷʛʢʠʝ ʢʶʚʝʪʳ ʠ ʙʦʨʜʶʨʳ ʠʣʠ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. 

ʅʘ ʜʦʨʦʛʘʭ ʩ ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʦʪʦʢʦʤ ʯʘʱʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʣʦʙʦʚʦʝ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʝ. ʅʘ ʵʪʠʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʝʩʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʷʭ. 

ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʠʤʥʠʭ ʰʠʥ. ʊʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ 

ʛʨʫʟʦʚʠʢʘʤʠ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʠʤʥʠʭ ʰʠʥ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ 

ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʚ ʩʫʨʦʚʳʭ ʟʠʤʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʇʣʦʭʠʝ ʰʠʥʳ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʨʠʩʢ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚʘʞʝʥ ʭʦʨʦʰʠʡ ʦʪʜʳʭ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʇʨʘʚʠʣʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʨʳʚʳ ʚ ʚʦʞʜʝʥʠʠ ʜʣʷ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʙʦʣʴʰʝʛʨʫʟʥʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʣ ʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʦʪʜʳʭʘ. 

ʄʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ. 

ɺʦ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʡ ʩ ʜʠʢʠʤʠ ʞʠʚʦʪʥʳʤʠ. ɹʫʜʝʪ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʙʤʝʥ 

ʥʘʠʣʫʯʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʘʚʘʨʠʡ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʦʙʱʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ (ʘʚʘʨʠʠ ʚ ʪʫʥʥʝʣʷʭ, ʩʭʦʜ ʣʘʚʠʥ ʠ ʪ.ʜ.) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʥʠʡ çɹʘʨʝʥʮ ʨʝʩʢʴʶè, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʨʘʟ 

ʚ ʜʚʘ ʛʦʜʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʥʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʥʦ ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʚʩʝʤʠ 

ʚʠʜʘʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

 

8.2 ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʨʫʜʳ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʈʫʜʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʣʠʥʠʠ ʆʬʦʪʝʥ. ʈʫʜʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʫʩʪʘʨʝʣʘ ʠ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʣʴʩʦʰʧʘʣʴʥʦʡ ʨʝʰʝʪʢʠ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʡ ʩʝʪʠ. ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ 

ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʶ ʧʦʝʟʜʦʚ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʝʩʫʱʝʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʚʫʭʧʫʪʥʦʛʦ ʧʫʪʠ ʦʪ ʅʘʨʚʠʢʘ (ʅʦʨʚʝʛʠʷ) ʜʦ ʂʠʨʫʥʳ (ʐʚʝʮʠʷ). ʕʪʦ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʅʦʨʚʝʞʩʢʠʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʐʚʝʜʩʢʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ. 

 
ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ/ʊʦʨʥʠʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʷʤʳʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫ ʐʚʝʮʠʝʡ/ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ ʠ 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʝʪʠ ʐʚʝʮʠʠ/ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ/ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ 

ʰʠʨʠʥʦʡ ʢʦʣʝʠ (1520/1435), ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʥʦ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʚʦʧʨʦʩ 
ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʤ. 

ɺ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʤ ʢʦʨʠʜʦʨʝ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʪ ʍʘʧʘʨʘʥʜʳ/ʊʦʨʥʠʦ ʜʦ ʃʘʫʨʠʣʳ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 

ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʢʘʢ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 15 ʣʝʪ ʦʙʲʝʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʠʮʫ ʫʧʘʣʠ ʧʦʯʪʠ ʜʦ ʥʫʣʷ. ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ/ʊʦʨʥʠʦ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ çʫʟʢʠʤ ʤʝʩʪʦʤè ʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʧʦʧʨʘʚʢʘʭ ʢ ʙʘʟʦʚʳʤ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤ ʩʝʪʠ TEN-T çʉʝʚʝʨʥʦʝ ʤʦʨʝ 

ï ɹʘʣʪʠʡʩʢʦʝ ʤʦʨʝè ʠ çʉʢʘʥʜʠʥʘʚʠʷ ï ʉʨʝʜʠʟʝʤʥʦʝ ʤʦʨʝè.  

 
 

ɺ ʐʚʝʮʠʠ ʩʝʚʝʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ çʉʝʚʝʨ-ʖʛè, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʚʷʟʴ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʘ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʠ ʚ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʥʘʤʝʯʝʥʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
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ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʘʚʘʨʠʠ ʥʘ ʛʣʘʚʥʦʡ ʣʠʥʠʠ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ ʚʜʦʣʴ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 
ʐʚʝʮʠʠ, ʢ ʩʝʚʝʨʫ ʦʪ ɺʷʥʥʝʩʘ, ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʙʲʝʟʜʘ. 

 

8.3 ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʤʦʨʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ 

ʄʦʨʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʤʦʨʝ ʨʘʩʪʝʪ ʠ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʡʦʥʳ ʩ ʪʷʞʝʣʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʣʴʜʘ, ʦʙʣʝʜʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʦʨʝ ʠ ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʦ ʭʦʣʦʜʥʦʡ ʧʦʛʦʜʳ ʚ ʟʠʤʥʠʝ ʤʝʩʷʮʳ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʤʦʨʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 
ʧʨʦʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʢ ʩʝʚʝʨʫ ʦʪ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʤʘʪʝʨʠʢʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʩʝʟʦʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʳʙʦʣʦʚʥʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʠ 

ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʜʘʣʴʰʝ ʚ ʣʝʜʷʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ. ɺ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷʤʠ ʵʪʦ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʩʧʘʩʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 
 

ɿʝʣʝʥʦʝ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ 

ʉʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʥʘ ʂʨʘʡʥʝʤ ʉʝʚʝʨʝ, ʠ ʚʳʙʨʦʩʳ ʦʪ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʫʜʦʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳ ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɿʝʣʝʥʦʝ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʅʦʨʚʝʛʠʠ 
ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʚʳʙʨʦʩʦʚ. ʅʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʨʘʩʪʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʨʪʳ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʫ ʠ ʧʦʨʪʘʤ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʪʘʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠ.ʁ 

 
8.4 ʇʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʦʟʜʫʰʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚ ʨʝʛʠʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ, ʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʦʯʝʥʴ ʙʦʣʴʰʠʝ. ɺ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʝ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʘʵʨʦʧʦʨʘʤʠ-ʭʘʙʘʤʠ, ʥʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʦʝ 

ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝ. 
ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 
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9. ʇʈɽɼʃɸɻɸɽʄʓɽ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀɽ ʄɽʈʓ 

 

9.1 ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʘʞʥʳʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ, 
ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʠ ʤʦʨʩʢʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʘʞʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʜʘʥʳ ʠʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺʩʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʠ ʚʩʝ ʩʦʩʝʜʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʦʱʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ.  

ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʧʣʦʜʳ ʠ ʩʤʦʞʝʪ ʦʪʢʨʳʪʴ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ 
ʠʜʝʡ, ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʥʦʚʳʝ ʧʫʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. ɼʣʷ ʫʩʧʝʭʘ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ 
ʦʙʤʝʥʫ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

ɺ ʛʣʘʚʘʭ 7 ʠ 8 ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʦʧʠʩʘʥʠʷʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 1 ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʙʫʜʫʱʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʝʪʚʦʨʷʪʴ ʚ ʞʠʟʥʴ ʙʝʟ ʟʘʜʝʨʞʝʢ, ʠ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʩʢʦʨʝʝ ʥʘʯʘʪʴ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʝ 

ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʫ ʩʪʨʘʥ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʘ ʫ ʩʪʨʘʥ 
ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 
ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʠʟ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. ʂʘʞʜʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʦʱʫʱʘʪʴ ʩʚʦʶ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ ʇʣʘʥʘ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʛʣʘʚʝ 8 ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʤʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʤʝʨʳ ʤʦʞʥʦ ʦʙʦʙʱʠʪʴ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ: 

1. ʈʘʩʰʠʨʠʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʘʭ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

2. ʉʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ. 

3. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʦʨʝ. 

4. ʉʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ 

ʛʨʘʥʠʮʳ. 

ʆʥʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʇʨʦʝʢʪ ʇʣʘʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʧʨʘʚʥʦʡ ʪʦʯʢʠ, ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʳʣʦ ʙʳ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ.  

 
ʋ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʝʩʪʴ ʩʚʦʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪ ʚ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʧʣʘʥʳ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦ ʜʨʫʛʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʛʨʘʥʠʮʳ. ɺʩʝʛʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʝʨʚʳʤ ʰʘʛʦʤ ʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʝʛʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. 
 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʢʘʩʘʶʪʩʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 
 

9.2 ɺʩʝ ʚʠʜʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 
 

ɺ ʨʘʥʥʠʭ ʚʝʨʩʠʷʭ ʇʣʘʥʘ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʧʦʪʦʢʠ ʙʳʣʠ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɼʘʥʥʳʝ, 
ʢʘʨʪʳ ʠ ʩʭʝʤʳ ʫʩʪʘʨʝʣʠ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʯʘʩʪʠ 
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ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʤʝʨ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ. 

 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʘʜʸʞʥʦʡ ʠ ʦʙʥʦʚʣʸʥʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʘʭ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ: ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʉɹɽʈ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ɹɽɸʊɸ. 
 

9.3 ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

 
ʂʘʢ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʛʣʘʚʝ 8, ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ, ʢʘʢ ʠ ʐʚʝʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 76-ʪʠ ʠ 74-ʪʦʥʥʳʝ ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʘ.  

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 76-

ʪʠ ʠ 74-ʪʦʥʥʳʭ ʘʚʪʦʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʣʘʥʘ.  
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ: ʅʦʨʚʝʞʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 
 

ʂʘʢ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʛʣʘʚʝ 6, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʟʠʤʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʛʨʘʥʠʮ 
ʚ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʤʝʞʜʫ ʐʚʝʮʠʝʡ/ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ/ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ. ʕʪʦʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʜʦʨʦʛʦ ʦʙʭʦʜʠʪʩʷ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʦʣʴʰʝʡ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ.  
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ: ʅʦʨʚʝʞʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ.  

 
ʂʘʢ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ ʚ ʛʣʘʚʝ 8, ʠ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ, ʠ ʚ ʐʚʝʮʠʠ ʙʫʜʫʪ ʚʚʝʜʝʥʳ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʦʛʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʠʤʥʠʭ 

ʰʠʥ ʜʣʷ ʪʷʞʝʣʦʚʝʩʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʠʤʦʡ 2019/2020 ʛʛ. ɺ ʐʚʝʮʠʠ ʚʩʝ ʦʩʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʥʘʱʝʥʳ 

ʟʠʤʥʠʤʠ ʰʠʥʘʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ M + S. ɺ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʰʠʥ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʦʩʝʡ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ çThree Peak Mountain Snowflake - 3PMSFè. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʚʩʝʤ ʩʪʨʘʥʘʤ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ M + S ʠʣʠ 3PMSF ʥʘ 

ʟʠʤʥʠʝ ʰʠʥʳ ʠ ʥʘ ʚʩʝ ʦʩʠ. 
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ: ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

ʂʘʢ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʛʣʘʚʝ 8, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʥʦʚʳʝ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʚʜʦʣʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʜʣʷ 
ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʮʝʧʠ ʧʨʦʪʠʚʦʩʢʦʣʴʞʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʤʝʞʜʫ ʅʦʨʚʝʛʠʝʡ ʠ 

ʐʚʝʮʠʝʡ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ: ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʐʚʝʮʠʠ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʤʝʩʪ ʦʪʜʳʭʘ ʜʣʷ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ (ʢʘʢ ʜʣʷ ʢʦʨʦʪʢʠʭ ʧʝʨʝʨʳʚʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʥʦʯʥʦʛʦ 

ʦʪʜʳʭʘ) ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʠʟʫʯʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʦʥ ʦʪʜʳʭʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʨʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ: ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ. 

 

ɹʘʨʝʥʮ-ʨʝʛʠʦʥ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦ ʤʝʪʦʜʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʟʝʣʝʥʳʡè ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʥʘ ʙʣʘʛʦ 

ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ: ɹɽɸʊɸ 

 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠ ̫ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʫʯʝhʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʦʨʦʞʥʦʤ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 
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ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚʜʦʣʴ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠ ʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. 

 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ 

 
ɻʨʫʧʧʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʭʚʘʪ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ.  
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ: ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ 
 

ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ.  

 
ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɻʃʆʅɸʉʉ/GPS ʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ, ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʥʘ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

 

ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʝʤʝ 

ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʠʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʥʠʭ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʘʚʘʨʠʷʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɻʃʆʅɸʉʉ/GPS, ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʠ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ. 

 
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ: ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ/ ɹɽɸʊɸ 

 

ɺ ʛʣʘʚʝ 8 ʦʧʠʩʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʢ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦʡ ʦʙʱʝʡ ʤʘʩʩʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʠʭ ʜʣʠʥʝ, ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʝʢʮʠʷʭ. ʕʪʦ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʪʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʢʘʞʜʦʡ 

ʩʪʨʘʥʝ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʪʨʘʥʘʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ: ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ 

 

9.4 ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

 
ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ ʠ ʐʚʝʮʠʝʡ ʚ ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ / ʊʦʨʥʠʦ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ ʰʠʨʠʥʝ ʢʦʣʝʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ/ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ/ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʧʫʥʢʪʝ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʍʘʧʘʨʘʥʜʘ/ʊʦʨʥʠʦ ï ʃʘʫʨʠʣʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 
ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷʤ ʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʘʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 20 ʣʝʪ ʙʳʣʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʧʳʪʘʥʠʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʘʢʦʛʦ ʢʘʢ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʤʝʥʘ ʢʦʣʝʠ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʐʚʝʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ 

ʌʠʥʩʢʠʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʦʝ 
ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʤʝʨ, ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʨʦʣʠ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ, 

ʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʙʝʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʘʥ. 
 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦʣʘʛʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʫʩʠʣʠʷ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʢʘʢ ʛʨʫʟʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʳʤ ʜʦʨʦʛʘʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʘʟʥʠʮʳ ʢʦʣʝʠ ʤʝʞʜʫ ʐʚʝʮʠʝʡ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ. ʕʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʩʜʝʣʘʥʦ ʚ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ: 

1. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʫʶ ʬʫʥʢʮʠʶ 

ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ, ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʜʣʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 
2. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʌʠʥʩʢʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʘʛʝʥʪʩʪʚʫ ʠ 

ʐʚʝʜʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʤʝʨʘʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʨʘʟʥʦʡ ʰʠʨʠʥʳ ʢʦʣʝʠ.  
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ʈʫʜʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ (Iron  Ore) ʠ ʣʠʥʠʷ ʆʬʦʪʝʥ 

 
ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʙʘʟʦʚʫʶ ʩʝʪʴ TEN-T.  

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʤʝʞʜʫ ʂʠʨʫʥʦʡ ʠ 

ʅʘʨʚʠʢʦʤ. ʇʦʤʠʤʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʝʟʜʦʚ ʥʘ ʵʪʦʡ ʣʠʥʠʠ ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʝʟʜʦʚ ʧʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʶ ʠ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ɻʪʦʡ ʣʠʥʠʠ. 

ʐʚʝʜʩʢʠʝ ʠ ʥʦʨʚʝʞʩʢʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ, ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷ ʚ ʵʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ 

ʤʝʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʜʦ 40 ʧʦʝʟʜʦʚ ʚ ʩʫʪʢʠ. 

 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʩʢʦʨʝʡʰʝʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ: 
¶ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʦʪʥʘ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ 

ʨʘʟʲʝʟʜʦʚ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʦʩʴ ʜʦ 32,5 ʪʦʥʥ (ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ). 
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ: ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʅʦʨʚʝʛʠʠ /BaneNOR. 

 

ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʵʪʦʛʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʠ ʐʚʝʮʠʠ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʪʦʨʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʦʣʝʠ ʧʦ ʚʩʝʡ ʜʣʠʥʝ ʵʪʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʣʠʥʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʤʝʨ. ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʅʦʨʚʝʛʠʠ  ʥʘʯʘʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʜʚʫʭʧʫʪʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 
ʜʦʨʦʛʠ, ʛʜʝ ʐʚʝʮʠʷ ʦʪʜʘʝʪ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʥʘʯʘʣʫ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠʟ ʂʠʨʫʥʳ, ʘ ʅʦʨʚʝʛʠʷ - ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʢʫ ʦʪ 
ʂʘʪʪʝʨʘʪʘ (ʅʦʨʚʝʛʠʷ) ʜʦ ɺʘʩʩʠʷʫʨʝ (ʐʚʝʮʠʷ). ɺ ʐʚʝʮʠʠ ʧʣʘʥʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʚʫʭʧʫʪʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʥʘ 

ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʂʠʨʫʥʘ-ɹʝʨʛʬʦʨʩ ʠ ʂʦʧʧʘʨʦʩʝʥ-ɺʘʩʩʠʷʫʨʝ ʙʫʜʫʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʘ ʥʘ ʣʠʥʠʠ ʆʬʦʪʝʥ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ 

ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʤʝʨ. 
 

ʇʦʢʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʥʝʪ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ. 

 
ʕʢʩʧʝʨʪʘʤ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʐʚʝʮʠʠ ʦ ʨʝʰʝʥʠʠ, ʢʘʩʘʪʝʣʴʥʦ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘ 2018ï2029 ʛʦʜʳ: çʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʜʠʘʣʦʛʝ ʤʝʞʜʫ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ ʦʙʝʠʭ ʩʪʨʘʥ 

ʠ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʥʘʤʝʨʝʥʦ ʥʘʯʘʪʴ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʥʦʨʚʝʞʩʢʠʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʐʚʝʜʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʢʘʢ ʉʪʦʢʛʦʣʴʤ-ʆʩʣʦ, ɻʝʪʝʙʦʨʛ-ʆʩʣʦ ʠ ʞʝʣʝʟʦʨʫʜʥʘʷ 

ʣʠʥʠʷ/ʣʠʥʠʷ ʆʬʦʪʝʥ.è 
 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʤʦʛʫʪ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ ʩ ʵʪʦʡ ʦʮʝʥʢʦʡ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ, ʯʪʦʙ  rʵʪʦʪ ʜʠʘʣʦʛ ʙʳʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʚʫʭʧʫʪʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʥʘ 

ʞʝʣʝʟʦʨʫʜʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʠ ʣʠʥʠʠ ʆʬʦʪʝʥ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʣʘʥʘʭ ʥʘ 2022-2033 ʛʦʜʳ ʢʘʢ ʚ 

ʐʚʝʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ: ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʐʚʝʮʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ 
 

 

ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʠʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʝʚʝʨʥʦʤ 

ʫʯʘʩʪʢʝ.  
ɺ ʐʚʝʮʠʠ ʩʝʚʝʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ çʩʝʚʝʨ-ʶʛè, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʠ ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʣʠʥʠʷ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʘ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʠ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʩʙʦʷ ʥʘ ʛʣʘʚʥʦʡ ʣʠʥʠʠ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ ʧʦ ʩʝʚʝʨʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʅʫʨʨʣʘʥʥʘ, ʢ ʩʝʚʝʨʫ ʦʪ 

ɺʷʥʥʝʩʘ, ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʦʙʲʝʟʜʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʣʠʥʠʠ. ɹr ʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʚʜʦʣʴ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ ʤʝʞʜʫ ʋʤʝʦ ʠ ʃʫʣʝʦ, 
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ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 270 ʢʤ (ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʘʷ ʣʠʥʠʷ). ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʋʤʝʦ-ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ ʚ ʐʚʝʜʩʢʦʤ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʤʘʨʰʨʫʪ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɹʦʪʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ, ʥʦ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʚʚʝʜʝʥ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʨʘʥʴʰʝ 2033 ʛʦʜʘ. ʅʘ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʝʚʝʨʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʐʝʣʣʝʬʪʝʦ-ʃʫʣʝʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʚ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. ɼʘʥʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʜʦʧʦʣʥʷʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʦʜʥʦʧʫʪʥʫʶ ʞʝʣʝʟʥʫʶ 
ʜʦʨʦʛʫ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʫʶ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʨʘʡʦʥʘʤ.  
ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʦʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʐʚʝʮʠʠ. 
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴ: ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʐʚʝʮʠʠ 
 
ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ - ʉʦʜʘʥʢʶʣʷ - ʂʠʨʢʝʥʝʩ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ (ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ)  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʤ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ 
ʬʠʥʣʷʥʜʩʢʦʡ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʥʝʟʘʤʝʨʟʘʶʱʝʤʫ ʧʦʨʪʫ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʛʦ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʫʟʣʘ ʚ ʂʠʨʢʝʥʝʩʝ. ɺ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʥʝʜʘʚʥʦ ʧʨʦʚʝʣʠ ʦʮʝʥʢʫ
6
 ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʥʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ - ʉʦʜʘʥʢʶʣʷ - ʂʠʨʢʝʥʝʩ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʫʜʳ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʩ ʣʠʥʠʠ ʇʘʷʣʘ/ 

ʂʦʣʘʨʠ - ʉʦʜʘʥʢʶʣʷ - ʉʘʚʫʢʦʩʢʠ ʯʝʨʝʟ ʧʦʨʪ ʂʠʨʢʝʥʝʩ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʢʦʣʦ 460 - 470 ʢʤ ʥʦʚʳʭ ʧʫʪʝʡ. ɹʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʬʠʥʩʢʦ-ʥʦʨʚʝʞʩʢʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʤʝʞʜʫ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʠ ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ. ʆʪʯʝʪ ʬʠʥʩʢʦ-ʥʦʨʚʝʞʩʢʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʥʝ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ 
ʜʦʨʦʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʞʝʣʝʟʥʫʶ ʜʦʨʦʛʫ çʈʝʡʣ ɹʘʣʪʠʢʘè, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʪʦʥʥʝʣʴ ʍʝʣʴʩʠʥʢʠ-ʊʘʣʣʠʥ. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ɻʪʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝ ʞʝ 
ʨʫʜʳ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣʳ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʥʦʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʈʫʜʥʦʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʢʘʞʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʨʪʘ ʂʠʨʢʝʥʝʩ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʥʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ 

ʜʦʨʦʛʠ ʤʝʞʜʫ ʈʦʚʘʥʠʝʤʠ ʠ ʂʠʨʢʝʥʝʩʦʤ ʯʝʨʝʟ ʉʦʜʘʥʢʶʣʷ.  
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ: ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʅʦʨʚʝʛʠʠ. 

 

9.5 ʄʦʨʩʢʠʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 
 

ʇʦʨʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷʤ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1), ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʨʪʳ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ, ʣʠʙʦ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʪʘʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

 
ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 
ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʨʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʫʜʝʣʠʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʦʨʪʦʚ ʄʫʨʤʘʥʩʢ, ʂʠʨʢʝʥʝʩ, ʅʘʨʚʠʢ ʠ ʧʦʨʪʦʚ ɹʦʪʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ.  

 
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ: ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

 
ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʦʨʩʢʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʤʝʨʳ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʚʠʟʦʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

 
ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʧʦʠʩʢ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʚʠʟʦʚʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ. 

 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ: ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ 

 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʦʨʝ  

ʉ ʨʦʩʪʦʤ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 
ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʤʦʨʝ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɺ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1 ʫʢʘʟʘʥʳ 

                                                             
6 ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ çʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʦʪʦʢʘʤ ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè (2012/2013) 
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ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʨ: 
 

ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

 

¶ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ (ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʘʷ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʘʷ ʩʚʷʟʴ) ʚ 
ʧʦʣʷʨʥʳʭ ʚʦʜʘʭ 

¶ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʛʠʜʨʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʨʪ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʨʝʧʣʘʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 
ʚʦʣʥʦʚʦʡ ʠ ʣʝʜʦʚʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ. 

¶ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʫʜʦʚ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ çʉʠʩʪʝʤʳ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʩʫʜʦʚ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʤʦʨʝè (Barents VTMIS), ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʳʡ 

ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʦ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʩʫʜʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ɸʀʉ, ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ɸʀʉ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. 

¶ ɻʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʤʦʨʷʢʦʚ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʝʜʘʚʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʉʠʩʪʝʤʳ ʩʫʜʦʚʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʤʦʨʝ (Barents SRS) ʥʘ ʚʩʶ 

ʘʢʚʘʪʦʨʠʶ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʤʦʨʷ 

¶ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ: 

o ʈʘʥʥʝʝ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʝ 

o ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ 

o ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

o ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 

o ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʘʨʷʞʝʥʠʝ 

o ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʥʝ ʧʦʠʩʢʦʚʦ-ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʳʭ) ʩʫʜʦʚ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ 
ʨʘʡʦʥʝ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʠʭ ʚʦʜʘʭ, ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʨʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ɹʘʨʝʥʮʝʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

 
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ: ʂʘʞʜʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

 
 

9.6 ɺʦʟʜʫʰʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ 

ʂʘʢ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʛʣʘʚʝ 5, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʦʯʝʥʴ 
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ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʤʦʞʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʤʝʞʜʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʥʦ ʤʦʞʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʚʦ ʚʩʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʚʠʘʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʣʝʞʠʪ ʥʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʘʚʠʘʤʘʨʰʨʫʪʦʚ. 

 
ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʘʷ ʤʝʨʘ: 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ɹʘʨʝʥʮʝʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ: ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 
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ʇʈʀʃʆɾɽʅʀʗ 
 
1: ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ 

2: ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

3: ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʤʝʨʳ 

4: ʌʘʢʪʳ ʠ ʜʘʥʥʳʝ 

5. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

6. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

 
 

 


